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ossa revista Politécnica, ao longo de suas trés décadas de muitas historias,

reverencia a memoria de olho no futuro. Uma marca indelével da triade centenaria:

o Instituto Politécnico da Bahia, a Escola Politécnica da Bahia e a Fundacgao Escola
Politécnica.

Ao giro continuo do circulo da histdria, essa triade evolui, busca recriar-se a cada trecho
percorrido e lanca atodos nds o mote seguinte: pensar, fomentar e compartilhar os desafios,
parajuntos com velhos e novos parceiros, fazer acontecer.

O mote permanece firme.

Em um mundo de rapida evolugdo tecnolégica e lenta revolucao social, onde as estruturas
socio-politico econdmicas ndao mais respondem as necessidades humanas e clama por
mudancas estruturais imediatas, hd necessariamente o desenvolvimento sdcio econdmico
de todo projeto de nagdo cuja base é a engenharia.

O pensamento humano, na busca incessante por solugao de problemas, tem como base
cinco perguntas fundamentais, todas também basicas seja em um projeto de engenharia ou
em qualquer atividade jornalistica. Ndao ha nenhuma intencao em desenvolver o assunto,
mas deixar uma base para cada leitor pensar, e ele préprio debater e desenvolver os diversos
temas que se lhe apresentam num projeto. A primeira pergunta refere-se a natureza do
problema:

e Oque?Qual éoproblema? Essa pergunta desenvolve o tema ou assunto e saber do que
se trata;

e Como? Parainvestigar e analisar como o problema ocorre, como é sua natureza e como
uma determinada solucao proposta deve ser avaliada e como, ou em que circunstancias,
podera produzir os resultados esperados ou necessarios;

e Quando? Avaliamos aqui se ha um aspecto permanente ou se sua ocorréncia depende
de circunstancias especiais e quais sao essas circunstancias;

e Onde?Onde o problema ocorre? No préprio produto, na pessoa que utiliza o produto, no
ambiente?

e Por qué? Por que o problema existe ou aparece? Qual sua origem? Por que uma
determinadasolu¢dao é a melhor?




Para buscarmos as respostas concretas dessas cinco perguntas classicas, a uniao de novas
geracoes aos ensinamentos de uma constelagao impar dos nossos mestres construtores é
imprescindivel. E o caminho a seguir. Eles e elas desfilam seus rostos desde de 1897 pelas
quatros sedes de um lugar Unico: A Escola Politécnica da Bahia.

Esperamos que a revista Politécnica atue como estimulo a publicacdo de artigos, ao debate
de problemas de engenharia, com insercao mais ampla deste setor essencial na sociedade e
venhaaincluirartigos de estudantes de pds-graduacao e de especializacao.

Ramos fundamentais do desenvolvimento humano estdo intrinsecamente ligados as
engenharias. S3o necessidades e desafios que temos pela frente nos proximos anos. Ou seja,
o futuro é agora.

Mas boas praticas futuras passam por um componente essencial. O respeito ao passado. E
espelhado em novas geracdes de engenheiros e engenheiras que fazemos um convite auma
viagemverdadeira: aviagem da memoria.

Abordo destavisdo necessdria, inovacdes tecnoldgicas. Sim, olhar para o futuro é assim que
sefaz.

No fascinante mundo de engenheiras e engenheiros ha pensamentos que ndo morrem E
neste editorial os unimos: O de Arquimedes: “Dé-me uma alavanca e um ponto de apoio e eu
levantarei o mundo”. Ou de um belo pema de Jodo Cabral de Melo Neto: “O Engenheiro
pensa um mundo justo, mundo que nenhum véu encobre”

E pensar em um mundo alavancado e justo, significa construir muito mais pontes do que
muros.

E nessa linha de escuta ativa e pensamento produtivo que este nimero da Revista
Politecnica convida o amigo leitor auma étima leitura.

Ah!Evalearepeticao: O futuro é agora. Afinal, o tempo nao para.
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Escola Politécnica da Universidade Federal da Bahia

alcancou resultados histdricos na prova do Enade. Com a

nota 5 obtida no exame e nota 4 no CPC, o curso de
Engenharia Elétrica da UFBA ficou em sexto lugar nacional na
prova. O resultado histérico também estabelece a marca do
primeiro lugar entre os cursos das regides Norte e Nordeste do
Brasil.

A Prova do Enade é aplicada pelo MEC/INEP para os formandos do
curso e objetiva medir a qualidade da formagao que o estudante
recebeu da sua Instituicao de Ensino e do seu Curso. Retratao que o
MEC espera que um formando de um curso domine e demonstre,
referente a sua habilidade humana, técnica e profissional.

J4d 0 CPC (Conceito Preliminar de Curso) é um indicador mais amplo
da qualidade do curso, levando em consideragao nao somente a
nota da Prova do Enade dos estudantes, como também a
Organizagao Didatico-Pedagodgica do curso, a infraestrutura e
instalacdes fisicas, laboratérios, oportunidade de ampliacdo da
formacdo, a quantidade de professores mestres e doutores, e o
regime de trabalho destes professores.

Este indicador, avaliado ao longo do tempo, é chamado de “CPC
Continuo” do curso, sendo que a Engenharia Elétrica da UFBA
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conquistou o 162 lugar entre todos os cursos do Brasil, e 0 32 lugar
entre estes cursos do Norte / Nordeste.

"Comemoramos esta historica nota da Prova do Enade, agradece-
mos e parabenizamos o comprometimento e a responsabilidade,
além da preparacgdo técnica destes estudantes da UFBA que se
dedicaram e fizeram com afinco a prova em novembro de 2023.
Indiscutivelmente, os resultados da Prova do Enade, e do CPC do
curso, sdo fruto de muito trabalho, dedicagdo e da forga coletiva de
estudantes, professores, técnicos e de toda a comunidade da Escola
Politécnica. Parabéns, Elétrica UFBA", comentou Marcelo
Embirucu, diretor da escola."

POLITECNICA
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O bom desempenho da Polino ENADE pode ser comprovado com a
avaliacdo dos das outras areas de graducdo da Escola. O curso de
Engenharia Civil obteve nota 5 no Enade e nota 4 no CPC. Os cursos
de Engenharia de Computacao, Engenharia de Producao,
Engenharia de Controle e Automacgdo, Engenharia Mecanica,
Engenharia Sanitaria e Ambiental e Engenharia Quimica obtiveram
nota4 no Enade e nota4 no CPC.

Os resultados do ENADE 2023 foram divulgados no final de abril de
2025. E podem seracompanhados neste link:

https://drive.google.com/file/d/1-
SRBGNnRpbI9CJA00YxIZA1lLge2lcCFAJ/view?usp=share_link



diretor da Escola Politécnica da "
Universidade Federal da Bahia nao f
esconde a satisfagdo com as notas ol
alcangadas pela instituicao no Exame Nacional ' 1
de Desempenho Escolar (ENADE). Marcelo y
Embirucu alerta, porém, para os desafi
constantes de evolugao que as enﬁdad; d.i
publicas tém pela frente neste periodo
reconstru¢io das universidades brasileiras ap6s
a época de desmonte sofrido entre 2018/
2022. Nesta entrevista exclusiva, Marcelo
comenta o resultado obtido no ENADE, fruto

. r
do empenho coletivo de alunos, professores e
trabalhadores da escola.
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O senhor ja esperava este bom desempenho? Além da Engenharia
Elétrica, sete outros cursos de Engenharia da Poli também se
destacaram: Civil, Produgao, Computacao, Controle e Automacgao,
Mecanica, Sanitaria e Ambiental e Quimica ...

Marcelo - Naturalmente nés nunca podemos ter certeza do resulta-
do antes dele vir, mas estdvamos, sim, confiantes com um bom
resultado. Nos colocamos como meta em nosso Plano de Gestao
maximizar a média da nota (CPC) de nossos cursos, ao mesmo
tempo garantindo que nenhum deles tivesse uma nota inferior a 4.
Alcangamos, assim, nosso objetivo, pois nao tivemos nenhum curso
com conceito abaixo de 4, portanto todos bem avaliados, e aumen-
tamos a nossa média de 4 para 4,125, com um curso, Engenharia
Elétrica, com avaliagcdo maxima. Engenharia Civil também teve um
desempenho que merece registro, pois teve, juntamente com
Engenharia Elétrica, nota 5 no ENADE (que é um dos itens que
compde a nota CPC), entdo também neste insumo nds evoluimos,
pois na avaliacdo passada tivemos apenas tivemos 1 curso com nota
5 neste quesito.

Analisando os dados do INEP, observamos que a Bahia também
alcangou sexta colocacao...

Marcelo - E importante vermos a Bahia avancando na educac3o,
pois historicamente, em termos de indicadores per capta, temos
sido um dos piores estados, mesmo no Nordeste. Mas, mais do que
isso, é importante que a educacdo no Brasil seja uma tarefa impres-
cindivel e urgente de todos e para todos. Precisamos, inclusive,
abandonar esta visao “competitiva” em que se compara “individu-
os” entre si, sem se perguntar se a qualidade esta realmente boa, de
forma absoluta, e também ndo se preocupando muito com a avalia-
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¢do do “outro”. Educacdo ndao é um campeonato de futebol ou uma
corrida de carros onde ficamos torcendo para ficar na frente dos
outros. Entre tantos problemas que enfrentamos, a desigualdade
regional é uma das nossas grandes chagas. Tomando o percentual
de cursos com conceito 4 ou 5 como uma medida da qualidade, ver
gue um estado da federacao tem uma qualidade seis (!) vezes maior
do que outro é de uma tristeza profunda, uma tragédia. A solidarie-
dade, generosidade e empatia internas, por exemplo, na UE (que é
um conjunto de paises, com culturas, idiomas e tradicdes muito
diferentes), em termos concretos mesmo, de politicas e de acdes, é
muito maior do que vemos e praticamos no Brasil, infelizmente
para nos brasileiros.

Um dos grandes desafios das instituigdes de ensino superior no
Brasil esta o somatério das taxas de desisténcia acumulada e
conclusdao acumulada. Na avaliagdao entre 2017 - 2023 do ENADE, o
Curso de Medicina lidera com apenas 4% da taxa de permanéncia.
Observamos que a Engenharia Civil e Engenharia de produc¢ao tem
altas taxas de desisténcia. Quais os caminhos que podem ser

10 adotados para mudar este cenario?



Marcelo - Esse é um problema muito sério e complexo, com multi-
plas causas e fatores, e ainda insuficientemente estudado e
compreendido. Mas, podemos vislumbrar alguns caminhos para
melhorar isso: i) politicas de permanéncia estudantil mais robustas
e estaveis, o que pressupde um financiamento mais adequado para
tais politicas; isso ficou ainda mais importante depois das politicas
de cotas, pois o perfil médio de nosso alunado é mais vulneravel; ii)
politicas internas de acolhimento académico, especialmente em
cursos que tém um grau maior de dificuldades, como as engenhari-
as. Seria necessario que as Universidades, em atividades extracurri-
culares, promovessem o letramento para aqueles estudantes que
tém uma maior dificuldade na sua formacado académica pregressa
(deficiéncia que também aumentou nos ultimos anos, por varios
motivos), particularmente nas linguagens (matemadtica, portugués,
inglés e computacdo); iii) uma melhor utilizacdo dos Bacharelados
Interdisciplinares (Bl) na sua funcdao propedéutica. No nosso caso
da UFBA, estaremos finalizando esse ano o nosso projeto de area de
concentracdao das engenharias no Bl de Ciéncia e Tecnologia, de
forma que estudantesingressos através do Bl ja terao cursado parte
do curso de engenharia e testado e aprovado o seu desejo e voca-
¢do para a area; iv) curriculos mais contemporaneos; precisamos
ousar mais com curriculos mais afeitos as demandas contempora-
neas e ao modo de vida atual, aumentando o engajamento e a
motivacao dos estudantes e ajustando o papel dos professores,
inclusive com o uso e o ensino adequados da Inteligéncia Artificial
(IA), uma realidade incontorndvel; v) maior foco das nossas ativida-
des em coisas que fagcam, de fato, uma diferenca positiva para a
sociedade, e aformacgao dos nossos estudantes de graduacao talvez
seja a mais importante delas; as vezes nos “distraimos” com muitas
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coisas na universidade, e perdemos um pouco o foco do que mais
importa; v) especificamente em relagdo a engenharia, é necessario
uma conscientiza¢do e valorizacdao da importancia da engenharia e,
por consequéncia do seu profissional, por parte do governo, do
estado e da sociedade em geral; uma sociedade contemporanea
nao consegue ter um bom posicionamento no mundo atual sem
uma ciéncia e uma tecnologia fortes, o que pressupde uma enge-
nharia forte, e para isso é necessario desenvolver politicas e
programas para desenvolver a atividade econdmica nesses sentido,
o que resulta automaticamente na valorizacdo da carreira, inclusive
do ponto de vista remuneratdrio, aumentando o seu interesse e
procura por parte da juventude. Essa lista ndo é definitiva nem
exaustiva, hd outras acdes e medidas possiveis também.

Quais as politicas publicas que o senhor acredita serem satisfato-
rias para alcangarmos a equidade entre géneros e a equidade?
Como alcangar resultados melhores no proximo ENADE?

Marcelo - Eu nao sou um especialista ou estudioso em relagao as
guestdes de género, mas me parece que ja houve um grande
avanc¢o nesta matéria, no sentido de garantir os mesmos direitos a
mulheres e homens. A questao da violéncia contraa mulher ainda é
uma coisa que preocupa, apesar de termos tido avangos também, e
me parece que a conscientizacdao geral da sociedade de forma
continuada, no convivio social, e na educacgao, principalmente no
seio familiar, no sentido de garantir esta convivéncia com igualdade
de direitos e de forma pacifica, amistosa e amorosa é fundamental
para “normalizar” este entendimento de equidade de géneros.
Mas, repito, ndo sou especialista nesta matéria. A engenharia, em

11 que pese ser uma area profissional historicamente mais povoada



por homens, teve a participacao feminina grandemente aumenta-
da, com algumas areas como engenharia de alimentos, engenharia
ambiental e engenharia quimica com participacdo feminina ja
majoritaria. Em 1986, quando ingressei no curso de graduacao em
engenharia quimica da UFBA, a distribuicao dos estudantes entre
0s géneros ja era bastante equilibrada. Naturalmente existem
algumas modalidades que parecem atrair mais o interesse femini-
no, como engenharia de alimentos ou ambiental, do que outras,
como engenharia mecanica, mas isso provavelmente se deve aos
gostos que sdo desenvolvidos ao longo da vida, desde a mais tenra
infancia, na média da cultura de géneros que vivenciamos. A popu-
lacdo geral de estudantes universitarios, ja ha algum tempo, tem
maioria feminina.

Em relagdao a questao racial, me parece que as politicas de cotas
tém sido importantes para garantir uma maior equidade nesta
matéria. Naturalmente, ha questdes importantes ainda a avancar,
dentre as quais posso citar algumas: i) tais politicas ainda sofrem
ataques e boicotes importantes de setores da sociedade com
grande poder simbdlico e real; ii) ha, no Brasil, uma interseccionali-
dade grande entre as questdes raciais e a questdo socioecondémica,
de forma que é necessario um maior apoio académico e de perma-
néncia a essa populacao, conforme registrei em resposta anterior;
iii) embora eu também nado seja um estudioso desta matéria, me
parece que o acompanhamento e a avaliacdo do efeito destas
politicas ainda deixa bastante a desejar, o que nos impede de
aquilatar, da forma mais imparcial possivel, os reais efeitos que tais
politicas estdao tendo, e quais eventuais correcdes de rota sao
necessarias, ou seja, é necessario medir melhor os resultados
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alcancados pelas politicas de cota de modo a realimenta-los para
melhorar tais politicas.

E a perspectiva que o senhor tem para a préxima avaliagdo e
desempenho da Poli? Otimista?

Marcelo - Sim! N6s estamos estudando a implementacdao de uma
sistemdtica mais, digamos assim, cientifica de preparacao,
acompanhamento e avaliacdao para o ENADE e para a avaliagao do
INEP. Nesse sentido, vamos acompanhar mais de perto os itens,
qguesitos, critérios e insumos da avaliagao, sempre implantando
politicas de apoio, incentivo e avaliacdao, de forma analoga ao que
as boas coordenacdes de Pdés-Graduagao fazem em relagao a
avaliagao da CAPES. Vamos também, inclusive em parceria com os
estudantes, formulando e implantando ideias, propostas e planos
para continuamente aprofundarmos e fortalecermos a autoestima,
0 engajamento e a motivagao deles, bem como o seu senso de
pertencimento a nossa querida Escola e sua participagao e valoriza-
¢do daexperiénciaacadémica.
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JOSE GOES DE ARAUJO, UM SIMBOLO POLITECNICO

osé Goes de Araujo nasceu na Bahia, 1926, e faleceu em

Salvador em 2017, graduou-se em engenharia industrial

guimica em 1948, e em engenharia civil, 1950, pela Escola
Politécnica da UFBA, da qual foi professor regente em 1960. Era
bisneto de Egas Moniz Barreto de Aragao e Menezes (1841 - 1898),
bacharel em direito e nobre brasileiro, casado com Marie Jeanne
Louise Gabe de Massarellos Moniz de Aragdo (c. 1840 - ?), confor-
me lembrou o bacharel em direito e gedgrafo brasileiro Waldir
Freitas de Oliveira (1929 - 2021) em sua obra [1], particularmente
da memédria centenaria do incidente com o principe de Joinville
Francois d’Orléans (1818 - 1900) e o bisavd do professor Gdes de
Araujo. O principe havia casado com a princesa Francisca de
Braganca (1824 - 1898), filha do imperador Dom Pedro | (1798 -
1834), de quem recebeu, como dote, as terras onde foi fundada a
cidade brasileira de Joinville.

Desde o inicio de sua carreira profissional o professor Gdes de
Araujo empreendeu atividades industriais, chegando a produzir
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bases de cosméticos naturais, que exportava, producao esta que
findou com a chegada dos sintéticos na segunda metade dos anos
1950. Como exemplo, posteriormente produziu sulfato de alumi-
nioem uma fabrica proxima a regiao da Pedreira Valéria.

Na Escola Politecnica participou com o professor Carlos Espinheira
de S4 do IPTUB — Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas da
Universidade da Bahia (UFBA), além de escrever diversos artigos
sobre Engenharia Quimica na Revista Brasileira de Engenharia
Quimica. Particularmente, teve trabalho fundamental na implanta-

cdodos cursos de aperfeicoamento do Petréleo.
No vol. 3 de “As Técnicas” — Industrias de Bens de Produgao [2] é

dito, no capitulo sobre Petrdleo, ao abordar a implantacao dos
primeiros cursos na area. mencionando um trabalho do engenhei-
ro civil brasileiro Dorodame Moura Leitao (n..1932) [3]:

Um outro desafio para o CENAP foi a realizacao de um curso de
refinacdao na Bahia em 1963, ja que face a existéncia de outras
refinarias da Petrobras e do fato do curso de refinacao ser realizado




no Rio de Janeiro, havia uma grande evasdao dos engenheiros de
refinacdo que atuavam em Mataripe. Conta Dorodame que,
desafiado para alcancgar arealizagao do curso de refinagao na Bahia,
em 1962, conseguiu superar os obstaculos o realizando em 1963.

Ainda conta Dorodame: "Para poder realizar o Periodo
Introdutdrio, em fevereiro e margo de 1963, entrei em contato com
a Universidade da Bahia, através do seu Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas, tendo conseguido a colaboragdo dos Professores
Carlos Espinheira de Sa e José Gdes de Arauljo, além da cessdo de
salas de aula para esse fim. Michel e eu ficamos como co-
responsaveis das disciplinas ministradas por esses professores,
para evitar que o curso dado pelo pessoal de fora da Petrobras se
afastasse muito dos nossos objetivos. O periodo se desenvolveu
com aulas em Mataripe e na Universidade da Bahia."

Comecgaram o curso, 29 alunos, dos quais 25 engenheiros aprova-
dos.

José Gées de Araujo foi professor no Curso de Especializacao de
Engenharia de Equipamentos - CENEQ do CENAP, ministrado na
Escola Politécnica da UFBA na disciplina Operagdes Unitarias na
década de 1960.

Com o Professor Carlos Sa, empreendeu varias atividades para o
desenvolvimento Industrial baiano como a geracao de empresas no
interior como a Companhia Pesqueira do Vale do Paraguassu, em
1966.

POLITECNICA

Como engenheiro teve destacada atuacao na Petrobras onde foi
15 chefe de Obrasda SEGEN.




Em 1960 apresentou, em Salvador, no Férum Luiz Tarquinio a tese:
“Petroquimica e Industrializacdo da Bahia” [2], uma antecipacdo do
Polo Petroquimico de Camacari.

Realizou curso de especializagao na Inglaterra quando atuava na
Petrobras.

O Professor Jose Gdes de Araujo ao longo de sua proficua vida
docente e profissional participou de varios seminarios em estados
brasileiros e publicou artigos na Revista Brasileira de Engenharia
Quimica.

Foi docente da UFBA, onde ja era professor regente em 1960 até sua
aposentadoria.

Foi vice-presidente do Instituto Politécnico da Bahia, na Gestao do
professor Vasco Azevedo Neto (1916 - 2010) e, posteriormente
Presidente do IPB - Instituto Politécnico da Bahia, sendo grande
responsavel por sua revitalizacao, oportunidade em que criou a
Revista Politécnica, inicialmente em edicdo fisica, passado, mais
tarde, em edicao digital.

Durante sua gestao no IPB organizou varios eventos na Escola
Politécnica da UFBA, destacando-se entre eles a Exposicao de
Nautimodelos e diversos Seminarios, entre os quais o de Eficiéncia
Energética, Bahia Olhai para o Mar e outros.

Foi membro do Instituto Geografico e Historico da Bahia—IGHB.

Além de homenageado em alguns livros [5-7], com lembrou o
arquiteto ucraniano Lev Smarcevski (1924 - 2004) que adotou a

Bahia como lar [8], escreveu outros [7], sendo a maior parte deles 16
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sobre o MAR [4], tema de que era entusiasta, gerando varias publi-
cagles, entre as quais: “"Além do Mar Oceano” e “Naufragios e
Afundamentos na Costa Brasileira” [5].

Também desenvolveu a atividade de radioamador.
A relevancia das contribuicdes docentes e de engenharia aplicada

legadas pelo professor e engenheiro Jose Gées de Araujo, foram de
suma importancia para o desenvolvimento regional, embora nem
sempre, muito conhecidas.
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Cidades Inteligentes Habitabilidade
e Meio Ambiente em harmonia

Marcia Virginia Cerqueira Santos*

s cidades inteligentes representam a evolucao dos centros

urbanos, combinando tecnologia, planejamento estratégi-

co e inovagao para melhorar a qualidade de vida de seus
habitantes. Nesse contexto, dois pilares fundamentais devem ser
equilibrados: a habitabilidade e a preservacdao do meio ambiente.

O desafio esta em criar cidades eficientes, sustentaveis e inclusivas,
garantindo que o avanco tecnolégico ndo comprometa a natureza e
aqualidade de vida das geragdes futuras.

Habitabilidade: o bem-estar no centro dainovagao

A habitabilidade refere-se a capacidade de uma cidade de proporci-
onar conforto, seguranca e qualidade de vida aos seus cidadaos. Em
cidades inteligentes, isso se traduzem:

Mobilidade urbana eficiente: transporte publico integrado, uso de
veiculos elétricos e incentivo a mobilidade ativa, como bicicletas e
caminhadas.

Infraestrutura digital: conectividade avangada, servigcos publicos
acessiveis via aplicativos e automacado na gestdao urbana.

POLITECNICA

Planejamento urbano inovador: construcdes sustentaveis, areas
verdes e espacos publicos revitalizados para o convivio social. 18




Meio Ambiente: tecnologia a favor da sustentabilidade

A preservagao ambiental é um dos principais desafios das cidades
modernas. Os centros urbanos inteligentes incorporam solugdes
inovadoras para minimizar impactos ambientais, tais como: Gestao
eficiente dos recursos: uso racional da dgua, energia renovavel e
reducdo do desperdicio.

Monitoramento ambiental: sensores para controle da qualidade
doar,doconsumo de energia e da poluicao sonora.

Economia circular: estimulo a reciclagem, reducdo da geracdo de
residuos e reaproveitamento de materiais na construgao civil.

A habitabilidade das cidades inteligentes esta diretamente relacio-
nada a regularizacao fundiaria, pois a seguranca da posse da terra e
a infraestrutura adequada sdao essenciais para garantir qualidade
de vida aos cidadados. A regularizacdao fundiaria busca legalizar
ocupagdes urbanas, permitindo que moradores tenham acesso a
servicos basicos e direitos de propriedade.

Equilibrio entre tecnologia e sustentabilidade

Uma cidade verdadeiramente inteligente ndo se resume ao avanc¢o
tecnolégico, mas sim a capacidade de integrar inovagao e sustenta-
bilidade. Iniciativas como eco-districts, telhados verdes e edificios
de energia zero exemplificam como tecnologia e consciéncia
ambiental podem caminhar juntas. Além disso, o engajamento da
populagao é essencial para o sucesso desses projetos.

Ao conectar habitabilidade e regularizacao fundidria, as cidades
inteligentes garantem espacgos urbanos mais seguros, funcionais e
sustentaveis para todos.

POLITECNICA

Habitabilidade e Regularizagao fundiaria — Gestao Urbana e
Cidadania

As principais conexdes entre habitabilidade e Regularizacdo fun-
diariasao:

Seguranca juridica e inclusdo social: a falta de regularizacdo fundia-
ria faz com que muitos habitantes vivam em areas informais, sem
acesso a servicos publicos essenciais. A legalizacao dos terrenos
permite que familias invistam em melhorias habitacionais e
tenham acesso ao crédito, aumentando a qualidade de vida.

Infraestrutura urbana e acesso a servigos: moradores de areas
irregulares enfrentam desafios como auséncia de saneamento,
eletricidade e transporte publico adequado. Com a regularizagao, o
poder publico pode planejar e investir em infraestrutura, garantin-
do urbanizacao eficiente e sustentavel.

Sustentabilidade e preservacdo ambiental: a ocupacdo irregular
pode gerar impactos ambientais, como desmatamento e risco de
deslizamentos em dareas vulneraveis. A regularizagao permite um
planejamento urbano mais consciente, integrando areas verdes e

sistemas de drenagem sustentaveis.
Tecnologia na regularizagao e gestao urbana: cidades inteligentes

utilizam dados georreferenciados, drones e inteligéncia artificial
para mapear e organizar areas irregulares. Solucdes digitais facili-
tam o registro de propriedades e a comunicag¢ado entre cidadaos e
orgaos publicos.

Em sintese, o futuro das cidades inteligentes depende de politicas
publicas eficazes, da participacdo cidada e de investimentos em

19 inovacdo sustentavel.



A integracdo entre habitabilidade e cidades inteligentes representa
um avango significativo na forma como vivemos e interagimos com o
ambiente urbano. A tecnologia aliada ao planejamento urbano
sustentavel possibilita solugdes inovadoras para melhorar a qualida-
de de vida, promovendo acessibilidade, eficiéncia energética e
conectividade.

O verdadeiro desafio esta em garantir que esses avancgos beneficiem
todas as pessoas de maneira equitativa, criando espacos inclusivos e
resilientes. Assim, o desenvolvimento de cidades inteligentes deve
estar sempre alinhado ao bem-estar da populagao e a preservagao
ambiental, construindo um futuro mais harmonioso e sustentavel
para as proximas geragoes.

Sobre a Autora: Marcia Virginia Cerqueira Santos é natural de Salvador
(BA). E Engenheira Agrimensora, Pés Graduada em Geotecnologias, com
MBA em Gestdo Publica e lideranca para Cidades Inteligentes. Atua ha mais
de 15 anos em Regularizagao Fundidria Urbana e Rural, é CEO da Cerqueira
Santos Engenharia e Consultora da Habita Reurb e Gl Geotecnologias. E a
idealizadora da AFEAG (Associacdao Feminina de Engenharia, Agronomia e
Geociéncias) e fundadora da AFEAG-BA e da AFEAG-BR, ocupando atual-
mente a Presidéncia da AFEAG-BR. E Vice-Presidente da Associa¢do dos
Engenheiros Agrimensores da Bahia, Ex-Superintendente Operacional do
CREA-BA e Ex-Controladora do Municipio de Jeremoabo (BA).
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ABEQ 50 ANOS: NOVOS HORIZONTES NA ENGENHARIA QUIMICA

Marcio André Fernandes Martins

m 2025, a Associacdo Brasileira de Engenharia Quimica

(ABEQ) celebra 50 anos de existéncia, consolidando uma P
trajetoria marcada pela promocdao do desenvolvimento Wy

técnico-cientifico nas diferentes dimensdes da engenharia
quimica, pela valorizacdo de profissionais e pesquisadores(as) e
pela integragdo da Engenharia Quimica com suas areas correlatas.
Fundada em 1975, a ABEQ nasceu do esforco conjunto de docen-

tes, pesquisadores(as) e profissionais da industria, que reconhece-

ram a importancia de uma entidade dedicada a conectar seu
publico-alvo, integrar academia e industria e promover a pesquisa

e a pratica da engenharia quimica no pais.
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Ao longo dessas cinco décadas, a ABEQ esteve a frente de grandes e rr,} 1
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transformagdes, em consonancia as mudangas sociais e econdmi- i ;f‘f 4 lﬁ'.f‘ ,Lf1
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cas no pais e no mundo. Porém, algumas agdes se consolidaram,
tornando-se referéncias para comunidade da engenharia quimica :
e areas afins, quais sejam: promogdo das edigdes do Congresso > '1 Pela primeira vez, a
Brasileiro de Engenharia Quimica (COBEQ) e do Encontro Brasileiro : .2 ' presidéncia da ABEQ é
sobre Ensino da Engenharia Quimica (ENBEQ); espaco para publi- ocupada por representante

cacoes cientificas de destaque, tais como o Brazilian Journal of

de uma institui¢do do
Nordeste brasileiro
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Chemical Engineering (BJChE) e a Revista Brasileira de Engenharia
Quimica. 22



A ABEQ também marca um momento histdorico em 2025 pela
primeira vez, a presidéncia da Associacao é ocupada por um repre-
sentante de uma instituicdao do Nordeste brasileiro, docente do
Departamento de Engenharia Quimica da Escola Politécnica da
Universidade Federal da Bahia (UFBA). Nao obstante, a diretoria,
formada regimentalmente por um quadro de 6 membros, é consti-
tuida por 4 membros da regidao nordeste, incluindo a presidéncia
(UFBA, IFBA, UFCG, UFPB), um membro da regido sul (UFRGS) e um
membro da regido sudeste (FEI), esta ultima regido tendo um papel
protagonista na histéria da Associacdao. Esse marco simboliza e
reforca o compromisso atual da ABEQ em busca da redugao de
assimetrias regionais.

Sob a lideranc¢a da nova diretoria, a ABEQ iniciou um ciclo de reno-
vacao, realizando um abrangente planejamento estratégico para o
periodo de 2025 a 2030. Este planejamento definiu prioridades
claras e inovadoras, estruturadas em um plano de acao de longo
prazo, voltado, dentre outros marcos: i) para popularizacao do
conhecimento em um pertinente movimento de interlocugdao com
a sociedade; ii) valorizacdo da histéria com a instituicdo do
Memorial da Engenharia Quimica; iii) e, principalmente, com
atuacdes politicas de transparéncia, inclusao, diversidade e
equidade, com a criagao de uma diretoria especifica desta matéria,
cuja acao emergencial sera a realizacao de um Censo para que se
possa (auto)conhecer o perfil social do publico-alvo. Do ponto de
vista técnico, tecnoldgico e inovagado, as novidades destacam-se
como: o estimulo a transformacao digital na educagao e na indus-
tria, a promocao de praticas sustentaveis e de transicdo energética,
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a ampliacao de programas de capacitacdao para jovens engenhei-
ros(as) e a intensificacdo da colaboracao com empresas, startups e
centros de pesquisa.

O futuro da ABEQ se desenha promissor: mais proxima da socieda-
de, mais conectada aos desafios tecnolégicos contemporaneos, e
ainda mais comprometida com o papel da engenharia quimica no
enfrentamento dos grandes temas globais, tais como a sustentabi-
lidade, a inovagao industrial e a inclusdo social. Celebrar 50 anos é
honrar um passado de realizagdes, viver um presente de transfor-
macao e preparar um futuro de ainda maior impacto.

Gratos e felizes estamos pela centenaria Escola Politécnica da
UFBA, através dos seus diferentes agentes da engenharia quimica,
fazer parte deste novo ciclo da ABEQ.

Marcio André Fernandes Martins é Professor Associado da
EPUFBA e Atual Diretor Presidente da ABEQ

Mais sobre ABEQ, visite:
Site: www.abeq.org.br
Instagram: @abeq_br
Linkedin: ABEQ



= 5
LL]

x O 5
~ o &
Nou
AD

SVIJILON



Poli Cast é uma producdo da Casa do Verso em parceria

com a Escola Politécnica da Universidade Federal da

Bahia e a Fundagdo Escola Politécnica. Nesta primeira
temporada, a série é composta por 04 episddios e cada edicdo tem
duracdo média de 80 minutos.

Os episddios da série sdao exibidos com exclusividade na Poli TV no
Youtube.

O Poli Cast é ancorado pelo documentarista e escritor Antonio
Pastori e oferece, ao lado de convidados com relevancia académica
e intelectual, conteldos histoéricos e culturais em debates sobre
atividades produtivas. A proposta da série é apresentar alternati-
vas para a retomada dos setores relacionados a Infraestrutura, a
Engenharia, Agronomia e Geociéncias, contribuir para o cresci-
mento da economia e a consequente melhoria da qualidade de
vida de cidadas e cidadaos brasileiros. A Escola Politécnica e a FEP
de maos dadas com o futuro do ser humano.

Os episodios sao gravados na Biblioteca da Escola Politécnica da
UFBA. No primeiro encontro, Pastori conversou com os académicos
Asher Kiperstok e Maerbal Marinho sobre Engenharia Ambiental &
Universidade. No segundo, os entrevistados foram Caiuby Alves da
Costa e Herman Lepikson.

Para assistir aintegra dos episédios basta clicar nos link: @politv
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ja produzidos

Pastori conversou
com Asher Kiperstok,
Maerbal Marinho,
Caiuby Alves da Costa
e Herman Lepikson
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IPB no ENGEC

m espago necessario para intercambio de experiéncias,

esclarecimento de duvidas e capacitacao dos gestores.

Assim pode ser definido 0 12 ENGEC — Encontro Nacional
de Gestdo das Entidades de Classe do Sistema Confea/Crea. O
encontro foi realizado em Brasilia (DF) no dia 16 de abril de 2025.

Foram abordados temas como boas praticas administrativas,
planejamento financeiro, controle interno, responsabilidades
juridicas e fiscais, além de prestacao de contas e acompanhamento

POLITECNICA

IPB e CONFEA juntos: parceria é sinénimo de fortalecimento para as engenharias

Instituto Politécnico da Bahia — IPB marcou presenca no evento
absorvendo os conhecimentos e atualizagdes do sistema
CONFEA/CREA.

A Geréncia de Relacionamento com as Entidades (GRE) teve como
principal objetivo o desenvolvimento e a coordenagao de agdes
que visam ao fortalecimento das relagdes entre o Confea e as
entidades, bem como afiscalizacao das parcerias estabelecidas.

O intuito dessas ac¢des é aprimorar a gestao das relagdes entre as
entidades de classe, buscando garantir a eficiéncia e a eficacia
Confea/Crea, fortalecendo a atuag¢do do Sistema em areas estraté-

de resultados.Representando pelo presidente Jair Oliveira, o 26 gicas para o desenvolvimento da sociedade



IPB no BOGE

Bahia Oil & Gas, Energy é um evento internacional com
foco no setor de petréleo e gas. E considerado o maior
evento do setor no Norte e Nordeste do Brasil.

Assuntos relevantes das etapas de exploracdo e producado (upstre-
am), transporte (midstream), refino (downstream), petroquimica,
naval e integracdo energética foram debatidos no evento em
dezenas de palestras e mesas redondas.

O BOGE mobilizou profissionais em feiras, conferéncias, rodadas de
negodcios, arena comercial, arena ESG, arena inovacao, arena
financiamento, congresso académico, se¢cao técnica e visitas
técnicas em trés dias de atividades no Centro de Convengdes de
Salvador (BA).

Em uma de suas atividades mais relevantes, a Secao Técnica
coordenada pelo Instituto Politécnico da Bahia—IPB, foi um espacgo

POLITECNICA

Evento contou com apoio do Instituto Politécnico e mobilizou
milhares de pessoas no Centro de Convengdes da capital baiana

por parte de empresas do segmento de déleo, gas, petroquimica e
energia.

Com acesso totalmente gratuito e mais de 250 expositores, o
BOGE25 movimentou mais de RS 400 milhdes somente em Rodada
de Negocios, fora as interacdes ao longo da feira, quando fornece-
dores e clientes da cadeia produtiva se encontrara em e realizaram
outros acordos comerciais.

A terceira edicao do BOGE consolidou o evento nos calendarios
nacional e internacional, refletindo a pujanca do setor nas regides
Norte e Nordeste do Brasil. A cada ano a feiraaumenta de tamanho,
tanto que este ano recebeu o triplo de expositores em relagao a
primeira edicdo e mais de 300 marcas, além de sete delegacdes
internacionais.

O Bahia Oil & Gas, Energy 2025 aconteceu nos dias 28, 29 e 30 de

aberto a apresentacdes de boas praticas e desafios tecnoldgicos 27 maiono Centrode ConvengOes em Salvador.



IPB no IBEM

Instituto Politécnico da Bahia - IPB partici-

pou como entidade de Apoio Institucional

ao IBEM-2025 (International Brazil Energy
Meeting), evento que aconteceu no Centro de
Convencgdes da Bahia no periodo de 25 a 27 de margo,
contando com stand na drea da Feira.

Além de coordenar a Sec¢dao Técnica do IBEM-2025,
com a moderacdo na apresentacao dos trabalhos do
geodlogo Luis Robério Ramos, o IPB também contribu-
iu nos temas relevantes ao encontro com palestras
dos engenheiros Jair Oliveira e Ronaldo Alcantara, na
Arena Secdao Técnica e na Plendria de Integracao
Energética.

Jair Oliveira, presidente
do IPB, durante palestra
no encontro realizado
no més de margo

em Salvador (BA)
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LABORATORIO INTELIGENTE NA UFBA VAI AUXILIAR
CONSTRUCAO DA PONTE SALVADOR - ITAPARICA

m Laboratério Conjunto para Construcao Inteligente e

Operacao Inteligente de Infraestruturas Modernas de

Transporte deve ser implantado na Universidade Federal
da Bahia para cooperar na construgao da ponte Salvador Itaparica e
desenvolver tecnologias relacionadas as areas elencadas que
possam ter outros desdobramentos e transbordamentos para a
melhoria dainfraestrutura brasileira e de sua operacao.

O primeiro estagio para o funcionamento foi dado na Escola
Politécnica da UFBA no més de abril de 2025, em uma reuniao de
Cooperagao Técnica com a diretoria da China Civil Engineering
Construction Corporation (CCECC), uma das maiores empresas
estatais chinesas, responsavel pela construcdao do Sistema Viario
Oeste (Ponte Salvador - Itaparica).

No encontro para a apresentacao e discussdo da proposta de
Implantagdo do laboratério, participaram pela UFBA o vice reitor
Penildon Silva Filho, o Diretor da Escola Politécnica Marcelo
Embirugu, o Diretor da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo Fabio
Velame, a Diretora do Instituto de Biologia Renata Lima, o Diretor do
Instituto de Geociéncias Cristévao Brito, o Diretor do Instituto de
Quimica Martins Dias Cerqueira, o Assessor de Relag¢des
Institucionais da Escola Politécnica Herbert Oliveira e professores
especialistas das unidades presentes.
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Reunido dos dirigentes e educadores da UFBA com representantes
chineses aconteceu em abril deste ano na Escola Politécnica

NA CHINA

Durante a visita oficial do Presidente Lula a China, em maio, mais
um passo foi dado para a implantacdo do laboratério. Foi entregue
ao governo chinés o contrato assinado, um resumo do andamento
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do projeto da ponte, acompanhado da entrega de relatérios. Na
pauta da reunido bilateral entre os dois paises foi explicado o
contexto doacordo de cooperacaocoma UFBA,.

Com base no projeto da ponte, a empresa chinesa propde a criagao
de uma plataforma de pesquisa sino-brasileira em construcao
inteligente e operagdo inteligente eminfraestrutura.

A China Civil Engineering Construction Corporation vai mobilizar

POLITECNICA

para participar, fortalecendo a cooperacao cientifica entre os dois
paises.

A CCECC esta submetendo o projeto do Laboratdério Conjunto para
Construcao Inteligente e Operacao Inteligente de Infraestruturas
Modernas de Transporte a aprovacdao do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia da China.

Caso haja o aval do ministério ao projeto da empresa chinesa, os

universidades, institutos de pesquisa e empresas lideres chinesas 31 trabalhosdolaboratérioserdoiniciadosaindaem 2025.
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O IMPACTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO NA GESTAO DAS MUDANCAS
CLIMATICAS NOS NEGOCIOS: O CASO DE EMPRESAS BRASILEIRAS’

Daniel Kouloukouil e Marcia Mara de Oliveira Marinhol e Sonia Maria da Silva Gomes 1

* Artigo publicado originalmente em abril de 2019

(© Springer Nature B.V. 2019

Resumo

O setor empresarial € um dos principais emissores do mundo
devido ao processo produtivo e, portanto, é identificado como um
dos principais contribuintes para as mudangas climaticas. De fato, o
setor produtivo é tanto um dos principais agregadores dos impactos
das mudancas climaticas globais quanto um ator de mercado que
pode desempenhar um papel importante na redugdo, mitigacao e
adaptacdo da vulnerabilidade dos sistemas humanos e naturais. O
principal objetivo deste estudo foi verificar se o desempenho das
empresas brasileiras em relagdao as mudancgas climaticas é
influenciado pelas caracteristicas da composi¢cdao do conselho de
administracao (CA). O desempenho é medido de acordo com a
pontuacdo do Carbon Disclosure Project (CDP) da empresa. A
pontuacdo, além de avaliar a qualidade e a abrangéncia das
informacdes fornecidas sobre estratégias de mitigacao das
mudancas climaticas, avalia o nivel de a¢des, politicas e estratégias
concretas e proativas adotadas pelas empresas para mitigar as
mudancas climaticas. O estudo partiu da premissa de que a gestao
de riscos climaticos é de responsabilidade do conselho, que é
responsdvel por ratificar decisdes importantes na empresa. Um
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uma amostra equivalente a 72 empresas brasileiras, referente ao
periodo de 2014 a 2018, totalizando 360 observagdes listadas na
bolsa de valores brasileira, mostrou que a gestdao do clima
corporativo tem relagao significativa e positiva com o tamanho do
CA da empresa, numero de conselheiros independentes do CA,
participacdo no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE),
tamanho da empresa, lucratividade e classificacao setorial. Os
resultados sugerem diversas estratégias que podem ser utilizadas
para engajar as empresas na gestao do clima, entre elas o aumento
do numero de conselheiros independentes na composicdao do
conselho. Em outras palavras, constatamos que uma das
estratégias mais eficazes de mitigacdo e adaptacao que pode inibir
ou pressionar as empresas a se envolverem na gestao do clima é o
aumento do numero de conselheiros independentes no conselho
de administragao.

Este resultado, embora baseado em empresas brasileiras, pode ter
implicagbes para o resto das empresas do mundo, uma vez que,
independentemente do pais, o papel do CA permanece 0 mesmo,
ratificando as decisdes importantes na organizagdao. Portanto, a
propor¢cao do aumento do nimero de conselheiros independentes
leva a melhoria do envolvimento da empresa em questdes
climaticas. Assim, potenciais investidores, por exemplo, podem

modelo de regressdo linear multipla baseado em dados do CDP de 33 exigir tal recurso antes de investir em uma determinada empresa.



Além disso, descobrimos que as empresas que se esforcam para
fazer parte do ISE desenvolvido pelo mercado de capitais de Sao
Paulo tém um desempenho climatico superior em comparacdo com
as empresas que nao fazem parte dele, demonstrando, portanto,
qgue o ISE é um instrumento fundamental para fazer com que as
empresas aumentem sua preocupacdo com questdes ambientais,
em geral, e climaticas, em particular. Assim, como recomendacdes
globais para mitigacdo/ estratégias de adaptacdo, os mercados de
capitais ao redor do mundo também podem desempenhar um
papel importante no processo de mitigacao e adaptacao climatica,
criando instrumentos semelhantes ao ISE e criando incentivos para
que as empresas se esforcem para aderir a esses instrumentos.

Palavras-chave: Mudancas climaticas. Estratégias de mitigacao e
adaptacdo. Conselho de administracao. Bolsa de valores brasileira.
Estratégia empresarial para mudancas climaticas.

1Introducao

Um dos maiores desafios enfrentados atualmente pela
humanidade e pelo planeta sdao as mudancgas climaticas globais
(IPCC 2014, 2007). O aquecimento global é uma das principais
consequéncias das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) na
atmosfera, oriundas das atividades humanas e da producao, desde
a Revolucdo Industrial (IPCC 2014). Stern (2006) destaca que as
mudancas climaticas globais sao a maior e mais abrangente falha de
mercado ja vista. Assim, as mudancas climaticas representam uma
ameaca ao desenvolvimento econdémico de todos os continentes.

De acordo com Jeswani et al. (2008), devido ao crescente consenso
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agravamento dos impactos perigosos das mudancas climaticas,
muitas industrias comegaram a responder proativamente a
restricdo de carbono. No entanto, esses autores enfatizam que essa
resposta proativa esta longe de ser uniforme; em outras palavras,
cada industria responde de uma maneira diferente. Isso talvez se
deva a complexidade do problema, a sua abrangéncia tematica ou
mesmo as controvérsias sobre suas causas e consequéncias. Todas
essas caracteristicas dificultam a busca de uma solug¢do Unica e
adequada. Por outro lado, as partes interessadas tém exigido maior
divulgacdo daindustria sobre os impactos do aquecimento global e
seus riscos associados (Stanny e Ely 2008). Devido a pressao das
partes interessadas, as industrias tém se mobilizado para
desenvolver acdes para enfrentar os riscos das mudancas
climaticas.

Na literatura nacional e internacional que trata da divulga¢ao de
mudancas climaticas, é possivel observar que existem diversos
estudos que se preocupam em destacar algumas caracteristicas
das empresas que explicam a diferenca entre os niveis de
divulgacdo em relacdo as mudancas climaticas. Assim, estudos
investigaram a relacdo entre caracteristicas especificas de uma
empresa e as divulgacdes corporativas sobre mudancas climaticas
(Eleftheriadis e 2015; Wegener et al. 2013 Stanny and Ely 2008;
Barako et al. 2006). Outros estudos investigaram a divulgacdo
corporativa de estratégias e governanca em mudancas climaticas
(Sullivan and Gouldson 2016; Elshandidy and Neri 2015; Galbreath
2009; Reid and Toffel 2009). Lee et al. (2015) and Stanny (2013)
investigaram as respostas do mercado a divulga¢ao voluntaria de
informagdes sobre mudancas climaticas e a comunicacao de

entre cientistas e governos para agir rapidamente a fim de evitar o 34 carbonode umaempresa.



Outros estudos investigaram se os investidores institucionais
influenciam as praticas globais de divulgacao de informacgdes sobre
mudancas climaticas (Cotter and Najah 2012), e os impactos de
fatores sociais, de mercado, econémicos, regulatérios e
institucionais na motivacao para participar voluntariamente do
Carbon Disclosure Project de 2009 (Luo et al. 2012). Hoover and
Fafatas (2016) investigaram se a inclinacdo politica do Estado onde
uma determinada empresa esta sediada esta relacionada a sua
decisao de divulgar voluntariamente informagdes sobre mudancgas
climaticas. Além disso, ha registros de investigacdes sobre as
caracteristicas dos CEOs e a divulgacao ambiental das empresas
(Lewis et al. 2014) e os fatores que influenciam a divulgacao de
informacdes sobre riscos de mudancas climaticas (Kouloukoui et al.
2019).

No entanto, estudos desenvolvidos Ben-Amar and Mcllkenny
(2015), Amran et al. (2014), and Donnelly and Mulcahy (2008) no
Canada, Maldsia e Irlanda, respectivamente, mostraram que o
conselho de administracdo (CA) tem um impacto significativo na
divulgacao das alteragdes climaticas nestes paises. Considerando
que as mudangas climaticas sao um tema de grande relevancia e
que politicas de mitigacao exigem investimentos consideraveis, é de
se esperar que qualquer decisdo sobre o assunto dependa
necessariamente da aprovacao ou anuéncia do CA. Diante disso, a
questdo central deste estudo é: o CA influencia o desempenho
climatico das empresas brasileiras? Este estudo, portanto, busca
verificar se existe relagdo entre as caracteristicas da composi¢ao do
CA e o desempenho da empresa em relagdo as mudangas
climaticas.
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Existem poucos estudos sobre este tema, no contexto brasileiro. E
interessante destacar o papel do CA no envolvimento da empresa
em questdes climaticas, uma vez que a gestao de riscos e 0s
relatérios sdo de responsabilidade do conselho (Galbreath 2010).
Para o Carbon Disclosure Project (CDP(2017), o combate as
mudancgas climaticas é vital para uma economia sustentavel.
Especificamente, melhorar a administracao corporativa por meio
da mensuracado e divulgacdo é essencial para a gestao eficaz das
emissOes de carbono e do risco de mudangas climaticas. No
entanto, no contexto brasileiro, nenhuma pesquisa buscou
destacar o impacto do CA na divulgacao de informagdes sobre
mudangas climaticas. Seu principal objetivo foi verificar se o
desempenho em mudancas climaticas das empresas brasileiras é
influenciado pelas caracteristicas da composicao do conselho de
administracao.

O estudo demonstrou, por meio de evidéncias empiricas, que o BD
pode desempenhar um papel muito importante no processo de
mitigacdo e adaptacdo climatica. De fato, para aprimorar e
incentivar as empresas a se engajarem mais na gestao climatica, é
necessario que os investidores exijam a divulgacao de informacgdes
dessa natureza e, principalmente, que a composi¢cao do BD seja de
alta qualidade, com as caracteristicas sugeridas pelos achados do
presente estudo (diretores independentes). O presente estudo
contribui para o avanco dessas discussdes sobre quais estratégias
podem ser adotadas para envolver todas as empresas na gestao
climatica, descobrindo algumas varidveis potenciais que podem
desencadear, impulsionar e inibir o envolvimento das empresasem

35 questdesclimaticas.



2 Revisdo de literatura

Segundo Charreaux (2000), embora o campo da governanca seja
amplamente utilizado na literatura e tenha se tornado importante
recentemente, é importante lembrar que ele surgiu inicialmente da
analise dos professores Berle and Means (1932). De fato, esses
autores constataram que a gestao era desfavoravel aos acionistas
em grandes empresas de capital aberto, devido a separacdo entre
acionistas, que assumem o risco, e gestores, que tomam decisdes
em seu lugar (Charreaux 2000). Para esse autor, a tomada excessiva
de decisdes pelos gestores (agentes), devido ao controle
insuficiente dos acionistas (principal), seria a causa do baixo
desempenho das empresas. Portanto, havia a necessidade de
disciplina, pois esse fato contribuiria posteriormente para a criagao
da teoria da agéncia, que leva o nome da relacdo de agéncia que
deveriavincular gestores a acionistas.

Os tedricos Jensen e Meckling (1976) publicaram estudos com foco
em corporag¢des norte-americanas e britanicas, mencionando o
problema do agente principal que deu origem a teoria da empresa
ou teoria agente-principal. Segundo essa teoria, executivos
contratados por acionistas tenderiam a agir de forma a maximizar
seus proprios beneficios (maiores saldrios, maior estabilidade no
emprego, mais poder, etc.), agindo, portanto, em seus préprios
interesses e N30 nos interesses da empresa. E importante ressaltar
gue, em uma sociedade baseada em ac¢des, a participacao do
acionista na gestao da empresa é limitada a sua parcela do capital
fornecido. De fato, a teoria da agéncia analisa os conflitos e custos
resultantes da separacao entre propriedade e controle do capital
(Fama 1980). A relacdao de agéncia pode ser entendida como um
contrato no qual uma ou mais pessoas (principal) empregam outra
pessoa (o agente) para executar algum servico ou trabalho em seu
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favor, envolvendo a delegacao de alguma autoridade deciséria ao
agente (Jensen e Meckling 1976). Segundo esses autores,
considerando que ambas as partes buscam a maximizacao da
utilidade, e se houver assimetria de informacgao entre elas, ha boas
razdes para acreditar que o agente nao agird no interesse do
principal.

Para mitigar o problema, as empresas e seus acionistas devem
adotar uma série de medidas para alinhar os interesses dos
envolvidos, visando, sobretudo, o sucesso da empresa. Para tanto,
foram propostas medidas que incluiram praticas de
monitoramento, controle e ampla divulgacdo de informacdes. Esse
conjunto de praticas é denominado Governanca Corporativa
(Jensen e Meckling 1976). Uma das ferramentas de governanca
corporativa é o CA. O monitoramento realizado pelo CA é um entre
varios instrumentos desenvolvidos nas corporagdes modernas
para mitigar os conflitos de agéncia entre o principal e o
administrador. Assim, para estudiosos como Fama (1980), Fama
and Jensen (1983), and Lipton and Lorsch (1992), o CA é uma
ferramenta fundamental do sistema de controle interno da
organizacdo que define as regras do jogo para gestores e
executivos.

A teoria da agéncia pressupde que, para garantir a eficiéncia do
sistema de controle da organizacdo, o CA deve ser de alta qualidade
ou eficiente. Um CA eficiente é caracterizado pela alta participacao
de diretores externos independentes a entidade, evitando a
dualidade — a distin¢cdo entre as funcdes de CEO (Chief Executive
Officer) da empresa e presidente do conselho e, finalmente, um
pequeno numerode CA.



A pesquisa desenvolvida por Ben-Amar e Mcllkenny (2015) no
Canadad analisou a relagao entre a eficacia do CA e o nivel de divulga-
¢Oes voluntdarias sobre mudancas climaticas. Os autores presumi-
ram que, ao considerar que a gestdao de riscos e o relato sao de
responsabilidade do conselho, relacionaram a eficacia do conselho
a decisdao da empresa de responder voluntariamente ao questiona-
rio anual do CDP, bem como a qualidade das divulgacdes de riscos e
estratégias para mitigar as mudancas climaticas nesses relatdrios.
Os resultados mostraram uma associagao positiva entre a eficacia
do conselho e a decisdao da empresa de responder ao questionario
do CDP, bem como a qualidade da divulgacao de carbono.

Da mesma forma, na Malasia, Amran et al. (2014) desenvolveram
uma pesquisa que teve como objetivo analisar alguns dos determi-
nantes genéricos dos atributos das empresas e das varidveis de
governanca corporativa, e se existe alguma relagao com a divulga-
¢ao de informacgdes sobre a estratégia de mudancas climaticas. Os
resultados revelaram que, embora o nivel de divulgacao de dados
sobre mudancas climaticas em alguns paises emergentes da Asia-
Pacifico ainda seja baixo, o aumento da propor¢do de membros
independentes ndao executivos no conselho incentiva as empresas a
separar o presidente do conselho de administracdo do diretor
executivo da empresa. Eles concluiram que as praticas das
empresas para obter e manter a certificagao ambiental aumentari-
am diretamente a divulgacao de dados sobre mudancas climaticas
em seus relatérios de sustentabilidade.

Nos EUA, Hoover e Fafatas (2016) também investigaram se a
inclinagdo politica do estado em que uma determinada empresa
esta sediada esta relacionada a decisao da empresa de divulgar
voluntariamente informac¢des sobre mudancas climaticas. Eles
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estudaram as empresas do S&P 500 em relagao ao CDP e descobri-
ram que empresas sediadas em estados mais democraticos sao
mais propensas a divulgar informacgdes sobre emissdes de carbono
ao CDP.

O estudo desenvolvido por Kouloukoui et al. (2018) investigou os
riscos climaticos divulgados pelas 100 maiores empresas do
mundo, segundo a Bloomberg e a Price Waterhouse Coopers. Os
resultados preliminares apresentados pela andlise de conteudo
sugeriram que, em geral, ainda hd um baixo nivel de divulgacao
sobre riscos climaticos por parte dessas empresas. Os resultados
finais indicaram que o porte da empresa ou o fato de as empresas
pertencerem a paises desenvolvidos ndo explicam necessariamen-
te o nivel de informacao divulgada. No entanto, o setor de ativida-
de, o continente e a eficiéncia do Conselho de Administracdo sao
fatores que explicam fortemente o nivel de divulgagao de riscos
climaticos. Os autores concluiram que sdao necessarios mais
esforcos para incentivar uma atitude engajada das empresas no
desenvolvimento de agles, politicas e estratégias para mitigar os
riscos e ameagas das mudangas climaticas. Além disso, as maiores
empresas do mundo devem investir mais na divulgacao de riscos
climaticos.

Na Coreia do Sul, Lee (2012) conduziu um estudo que examinou
estratégias corporativas de carbono em paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, onde a regulamentacdao das mudancas climati-
cas é generalizada e a incerteza do mercado é relativamente alta. O
artigo apresentou uma estrutura para identificar a estratégia
corporativa de carbono. A anadlise de cluster de 241 empresas

37 coreanas indica seis tipos de estratégia corporativa de carbono:
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“observador que espera para ver”, “redutor cauteloso”, “aprimora-
dor de produto”, “aprimorador completo”, “explorador emergente”
e “explorador completo”. De fato, o estudo examinou empiricamen-
te se ha diferencas entre esses tipos de estratégias de carbono em

termos de setor, porte da empresa e desempenho da empresa.
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O estudo de Kouloukoui et al. (2019) investigou a extensdo e o
conteudo da divulgacao de informagdes sobre riscos climaticos
fornecida nos relatérios de sustentabilidade de empresas listadas
na Bolsa de Valores Brasileira (BM&FBovespa) e testou se havia
alguma relacdo entre a quantidade de divulgacao de riscos climati-
cos e algumas caracteristicas da corporacdo. Os resultados prelimi-
nares da analise de conteudo revelaram que, embora as empresas
brasileiras tendam a divulgar informagdes sobre riscos climaticos, o
nivel desse tipo de divulgacdo ainda permanece relativamente
baixo. Essa descoberta é consistente com os resultados de
Kouloukoui et al. (2018), pois esses autores, ao investigarem as 100
maiores empresas no termo de capitalizacao de mercado mundial,
também descobriram que o nivel de divulgacao desse tipo de
informacao ainda é relativamente baixo. As descobertas finais de
Kouloukoui et al. (2019) sugerem que as divulgacGes de riscos
climaticos corporativos tém relagdes significativas e positivas com o
tamanho da empresa, desempenho financeiro e pais de origem. No
entanto, as descobertas indicam que as divulga¢des de riscos
climaticos corporativos tém associacdes negativas com o nivel de
endividamento.

O estudo de De Faria et al. (2018) tem como objetivo identificar
quais fatores sao mais divulgados nos relatérios das empresas que
sao membros do CDP. Para isso, foram examinados 463 relatorios
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investigados usando o software NVivo®. Os resultados indicam que
determinados fatores — prevenc¢ao da poluicao, prevencao de
perdas, gestdao de ativos ambientais, volume de emissdes de GEE e
estratégia de mudancas climaticas — respondem por 50,03% do
volume total de informacdes divulgadas sobre mudancas climati-
cas. A principal licdo aprendida com o estudo foi que a estratégia de
mitigagao das mudangas climaticas é fortemente apoiada pela
divulgagao de relatérios anuais corporativos e tem relagao com os
seguintes fatores determinantes: prevengao da poluigdo, preven-
¢do de perdas, gestdo de ativos ambientais, emissdes de GEE e a
estratégia escolhida pelas empresas para lidar com as mudancas
climaticas.

O trabalho desenvolvido por Brown et al. (2013) analisou as per-
cepcoes dos tomadores de decisdo e a resposta de diversas institui-
¢Oes nacionais, regionais e internacionais aos complexos desafios
das mudancas climdticas na Republica Centro-Africana. Os resulta-
dos indicam que, embora a conscientizacao sobre as mudancgas
climaticas seja alta, uma resposta concreta estda apenas nos
estagios iniciais.

No Canada, o trabalho conduzido por Boiral et al. (2012) propds
uma estrutura integrativa para a compreensao dos determinantes
das estratégias empresariais para reduzir as emissdes de GEE e o
impacto desses determinantes no desempenho. O modelo de
equacgoes estruturais proposto baseia-se em uma pesquisa com
319 empresas manufatureiras canadenses. Os resultados mostra-
ram, de fato, uma relagao vantajosa para todos entre o compromis-
so de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e o desempenho

submetidos por 48 empresas entre 2014 e 2016 e 32 fatores foram 38 financeiro.



Na Africa do Sul, Vogel (2009) conduziu um estudo que explorou
percepcdes emergentes sobre a necessidade de adaptacao e
algumas acgodes iniciais de adaptacao dentro de um modo econémi-
co "normal" de operacdo. Dados de entrevistas semiestruturadas e
analise de relatorios revelaram que ha uma série de restricdes que
impedem as empresas de se engajarem totalmente na adaptacao as
mudancas climaticas.

No Paquistdo e no Reino Unido, Jeswani et al. (2008) desenvolveram
um estudo para compreender a eficacia da resposta industrial,
analisando a resposta corporativa em diferentes setores e paises.
Com foco nos nove setores industriais mais intensivos em energia e
emissoes de GEE, o artigo comparou as respostas corporativas as
mudangas climaticas no Paquistao e no Reino Unido.

2.1 Desenvolvimento de hipoteses

Aqui, a teoria da agéncia, mais precisamente o Conselho de
Administracdo (CA), é utilizada para explicar o comportamento das
empresas ao lidar com as questdes das mudangas climaticas.
Segundo Amran et al. (2014), a teoria da agéncia tornou-se a forca
dominante na compreensao tedrica da governancga corporativa.
Para eles, ela evoluiu de tal forma que se tornou uma das principais
licdes para abordar as relagdes conflitantes entre proprietarios e
gestores em grandes corporagdes na resolu¢ao do crescente pro-
blema do aquecimento global. Esta pesquisa considerou as seguin-
tes caracteristicas do CA propostas pela teoria da agéncia: (i)
tamanho do CA, (ii) propor¢cdo de conselheiros ndo executivos
independentes e (iii) proporcao de mulheres no CA. Neste estudo,
consideramos que essas caracteristicas do conselho de administra-
¢do podem influenciar o desempenho climatico.
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2.1.1 Tamanho do conselho de administracao

Um aumento no tamanho do conselho o torna menos eficaz na
tomada de decisdes estratégicas (Jensen 1993; Lorsch e Maclver
1989). Algumas pesquisas demonstraram que as caracteristicas da
estrutura do Conselho de Administracao podem influenciar
positivamente aspectos como o envolvimento em questdes de
mudancas climaticas (Rose, 2007). Por exemplo, o estudo de Amran
et al. (2014) investigou se existe uma relacao entre o tamanho do
Conselho de Administracao e a divulgacao de informacdes sobre
mudancas climaticas. Nessa perspectiva, a primeira hipdtese deste
estudo é:

H1: Existe uma forte relagao negativa estatisticamente significativa
entre o tamanho do Conselho de Administragdao e o desempenho
climatico.

2.1.2 Conselheiros independentes nao executivos

O CA tem a responsabilidade designada de garantir o alinhamento
das atividades da empresa com seus objetivos especificos (Amran
et al. 2014). Assim, o conselho tem o dever de garantir que os
executivos seniores se comportem de forma a gerar valor para os
acionistas (Coles et al. 2001). De acordo com a teoria da agéncia
defendida por Fama (1980) e Fama e Jensen (1983), para ser efici-
ente e cumprir seu papel disciplinar, o CA deve ser composto,
preferencialmente, majoritariamente por conselheiros indepen-
dentes. A pesquisa realizada por Amran et al. (2014) buscou verifi-
car se o numero de conselheiros nao executivos externos influencia
o nivel de divulgagao de informagdes sobre mudangas climaticas.

Considerando que o objetivo dos acionistas é otimizar o valor da
empresa a longo prazo e que as mudancas climaticas representam
uma ameaca a continuidade da empresa, é possivel pensar que um



conselho composto por muitos membros do conselho de adminis-
tracao (NEDI) estara mais comprometido com as questdes climati-
cas. Assim, asegunda hipdtese desta pesquisa é:

H2: Existe uma relacdo positiva e forte, estatisticamente significati-
va, entre o numero de conselheiros independentes no CA e o
desempenho em relagao as mudancas climaticas.

2.1.3 Proporg¢ao de mulheres no conselho

A pesquisa conduzida por Huse e Solberg (2006) indicou que a
diversidade no CA estd associada a uma maior orientacdo para o
relato social corporativo. Além disso, um estudo desenvolvido por
Carter et al. (2003) encontrou evidéncias empiricas de uma relagao
positiva significativa entre a diversidade do CA, definida como a
porcentagem de mulheres no conselho, e o valor da empresa.
Recentemente, uma pesquisa conduzida por Amran et al. (2014)
investigou se existe alguma relacao entre a proporcao de mulheres
no CA e o nivel de divulgacdo de informagdes sobre mudancas
climaticas. Para eles, o género feminino é geralmente mais sensivel
a questdes globais, especialmente questdes sociais e ambientais.
De fato, a diversidade de género no CA leva a decisdes alinhadas aos
desafios do aquecimento global enfrentados por cada organizagao.
Segundo os autores, a diversidade de género esta alinhada a teoria
da agéncia, que aumenta a independéncia do CA e reduz o conflito
entre o principal e o agente, fornecendo uma direcdo clara para
lidar com as questdes das mudancgas climaticas. Portanto, a terceira
hipotese desta pesquisa é:

H3: Existe uma forte relacdo positiva e estatisticamente significativa
entre a proporgao de mulheres conselheiras no CA e o desempenho
daempresaemrelagdao as mudangas climaticas.
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Além das varidveis decorrentes das caracteristicas do CA, verifica-
mos se o fato de uma empresa integrar o indice brasileiro de sus-
tentabilidade empresarial afeta seu desempenho em relagao as
mudangas climaticas.

2.1.4indice de Sustentabilidade Empresarial

Segundo a Bovespa (2017), o indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) busca criar um ambiente de investimento
compativel com as demandas de desenvolvimento sustentavel da
sociedade contemporanea e estimular a responsabilidade ética
empresarial. O ISE é uma ferramenta para andlise comparativa do
desempenho de empresas listadas na bolsa de valores brasileira,
com base em sua sustentabilidade corporativa, eficiéncia econdmi-
ca, equilibrio ambiental, justica social e governanca corporativa.
Também amplia a compreensao de empresas e grupos comprome-
tidos com a sustentabilidade, diferenciando-os em termos de
qualidade, nivel de comprometimento com o desenvolvimento
sustentavel, equidade, transparéncia e prestacao de contas, natu-
reza do produto e desempenho empresarial nas dimensdes econo-
mica, social e ambiental. Um estudo de Vital et al. (2009) comparou
o desempenho, por meio de indicadores financeiros, entre empre-
sas que fazem parte do Indice de Sustentabilidade Empresarial e
empresas que nao fazem parte, a fim de verificar se a adoc¢ao de
praticas sustentdveis gera valor. O presente estudo se destaca por
investigar se as empresas aderentes ao ISE apresentam maior
desempenho em mudancas climaticas em comparac¢do as empre-
sasndoaderentesao ISE.

Entende-se que as empresas do ISE sao empresas com maior
comprometimento ou envolvimento com questdes ambientais e
sao selecionadas com base nesse critério. Ressalta-se que nado foi

40 encontrada nenhuma pesquisa empirica que verificasse se existe



relacdo entre as empresas do ISE e o desempenho em mudangas
climaticas, quando comparado ao desempenho em mudancas
climaticas de empresas nao pertencentes ao ISE. Portanto, buscou-
se verificar se havia alguma relacdo. Assim, a quarta hipdtese da
pesquisa é:

H4: As empresas brasileiras que fazem parte do ISE apresentam
melhor desempenho em mudancas climaticas do que aquelas que
nao fazem parte.

3 Método

O principal objetivo deste estudo foi examinar a relacdo entre a
composicao do CA e o desempenho climatico das empresas
brasileiras. Para tanto, foram utilizadas as respostas aos questiona-
rios do CDP, mais especificamente as pontuag¢des obtidas a partir da
resposta ao questionario referente ao desempenho em mudancas
climaticas. Assim, a amostra desta investigacao corresponde a
todas as empresas listadas na bolsa de valores brasileira que res-
ponderam ao questionario do Carbon Disclosure Project referente
ao periodode 2014 a 2018.

Consideramos 5 anos de estudo por representar um periodo sufici-
ente para alcancar resultados robustos e consistentes. Quando
coletamos os dados desta investigacao, os relatérios do CDP
referentes ao ano de 2019 ainda ndo estavam disponiveis. Portanto,
consideramos o ano mais recente, 2018, e o ultimo, 2014, um
periodo de 5 anos. Para atingir o objetivo proposto, este estudo se
baseia em dados do CDP disponiveis publicamente. O CDP é uma
organizacao sem fins lucrativos que, em nome dos investidores,
opera o sistema global de divulgacdo para investidores, empresas,
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cidades, estados e regides para gerenciar seus impactos ambientais
(CDP2018).

Quando se trata de coletar dados de organiza¢des sobre gestao
climatica, o CDP é a base mais valiosa e abrangente. O CDP coleta
dados de empresas sobre mudancgas climaticas e ambientais
(florestas, agua, etc.) de forma voluntaria. Ele solicita que as
empresas fornegcam dados sobre seu desempenho ambiental. O
CDP entdo transforma esses dados em analises detalhadas de
riscos criticos, oportunidades e impactos ambientais. Por fim,
tomadores de decisdo, como investidores e formuladores de
politicas climaticas, usam esses dados para fundamentar suas
decisGes, gerenciar riscos e capitalizar oportunidades (CDP 2018).
O banco de dados do CDP é geralmente usado por investidores e
académicos para fins comerciais e académicos (Hahn et al. 2015) e
é classificado como uma das fontes mais confidveis de dados de
sustentabilidade por especialistas (SustainAbility 2012). Para a
coleta de dados, seguimos o seguinte passo a passo:

Etapa 1 — acessamos primeiramente o site oficial do CDP
(https://www.cdp.net/en) para coletar dados de todas as empre-
sas brasileiras que responderam ao questionario do CDP entre
2014 e 2018. Foram publicados cerca de 733 relatérios, dos quais
122,123, 138, 133 e 222 foram, respectivamente, em 2014, 2015,
2016, 2017 e 2018. Dessas empresas, 77 forneceram dados consis-
tentes que foram avaliados pelo CDP durante o periodo de 2015 a
2018. Nessa etapa, coletamos as pontuacdes das 77 empresas.
Essas pontuagdes representam a variavel dependente do modelo
deregressao.



Etapa 2 — acessamos, entdo, o site oficial de cada empresa individu-
almente para coletar informacgdes sobre a estrutura de governanca
corporativa, especificamente informacdes sobre a Composi¢dao do
CA (a lista de empresas com seus respectivos links para acesso ao
site oficial esta disponivel no site oficial da Bolsa de Valores de Sao
Paulo: http://www.b3.com.br/pt_br/). No site da bolsa, também foi
possivel coletar informagdes sobre o setor de atividade de cada
empresa ttp://www.b3.com.br/pt_br/). No site oficial de cada
empresa, também coletamos informacdes financeiras, ou seja,
Ativo Total e Lucro Liquido (por serem empresas de capital aberto,
todas as informagdes disponibilizadas publicamente: informacdes
financeiras, informacdes sobre governanca corporativa, etc.).

Etapa 3 — por fim, acessamos o site do ISE (http://iseb3.com.br/),
onde foi possivel identificar as empresas que responderam ao
guestionariodo CDP de 201422018 e que fazem parte do ISE.

Como pode ser observado na Tabela 1, das 77 empresas da amostra
inicial, ndo conseguimos acessar os dados de cinco empresas.
Assim, o procedimento amostral resultou em uma amostra de 72
empresas por ano, totalizando 360 observacdes (72 x 5). Por fim, a
amostra final deste estudo foi composta por 72 empresas listadas
na Bolsa de Valores de S3o Paulo. Essas empresas responderam
consistentemente ao questionario anual do CDP e pontuaram entre
2014 e 2018.

3.1 Descrigao das variaveis

Apds receber os dados da empresa, o CDP avalia as respostas forne-
cidas de acordo com critérios predefinidos. Vale lembrar que as
informacdes fornecidas pelas empresas sobre mudancgas climaticas
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relacionadas as questdes climaticas) ou quantitativas (por
exemplo, nimero de projetos climaticos implementados, emissdes
anuais totais de carbono, entre outros).

Tabelal Composigdo da amostra

=z

Setor

Bancos e instituicdes financeiras
Produtos quimicos

Construgdo e engenharia

Servicos educacionais
Concessionarias de energia elétrica
Alimentos, bebidas e tabaco
Assisténcia médica

Produtos domésticos e pessoais
Tecnologia da informacgao

Seguros

Maéaquinas e equipamentos

Metais e mineragao

Petrdleo e gas

Outros servigos

Papel e produtos florestais

Imoveis

Varejo

Telecomunicagdes

Transporte

Concessionarias de agua
Observa¢des do ano fiscal (média dos anos de 2014 a 2018
Observagdes do ano fiscal (2014 a 2018) 2Ll

Fonte: Criado pelo autor cbase em dados do CDP (anos 2@D4 8)
Nnamero de empresas

—_ A = 0

\DNMHWI\)WI\)'—‘MHHW\]:

S}

)72




O CDP desenvolveu uma metodologia para avaliar as respostas das
empresas, com a contribuicdo de parceiros de pontuacao,
respondentes, investidores, ONGs e outros parceiros (CDP 2017).

Ao final da avaliacdo, o numero de pontos atribuidos a uma
empresa (numerador) é dividido pelo nimero maximo que poderia
ter sido atribuido (denominador). A metodologia fornece duas
pontuacdes para cada respondente do questionario: uma
pontuacao de divulgacdo e uma pontuacao de desempenho. Em
seguida, a fragcao é convertida em uma porcentagem, multiplicada
por 100 e arredondada para o numero inteiro mais préximo. A
formula para o cdlculo da pontuagao é apresentadana Eq. 1:

Pontos aleancados

Divulgagdo - desempenho = Jx 100

Pontos alcangavers

(1)

Onde divulgacao é a pontuacdo de divulgacdao, desempenho é a
pontuacdao de desempenho, pontos alcangados representam o
ponto alcancado pela empresa apds a avaliacdo do CDP e pontos
atingiveis representam a pontuacdo maxima que poderia ser
obtida.

3.1.1 Pontuagao de Divulgacao

A pontuacdo de divulgacdo climatica avalia o nivel de detalhe e
abrangéncia de uma divulgacdao. A resposta deve mostrar
claramente os riscos e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas especificos para os negdcios da empresa, bem como uma
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GEE. Assim, a pontuagao do nivel de divulgacdo climatica é
normalizada em uma escala de 100 pontos. Geralmente, a faixa em
que as empresas se enquadram sugere niveis de
comprometimento e experiéncia relacionados a transparéncia de
carbono (CDP 2017). Para as empresas que optaram por
disponibilizar suas respostas publicamente, essa pontuagao esta
disponivel no site do CDP.

No entanto, neste estudo, apenas a pontuacdo de desempenho
climatico foi considerada, uma vez que a pontuacao de
desempenho climatico ja abrange a pontuacao de divulgacao; ou
seja, a pontuacdo de desempenho considera todos os elementos
da pontuacao de divulgacao e vai além da incorporacado de agdes e
politicas concretas desenvolvidas pelas empresas.

3.1.2 Pontuagao de desempenho climatico

A pontuacdo de desempenho climatico avalia o nivel de acdes,
politicas e estratégias adotadas em relacdo as mudancas climaticas
fornecidas ao CDP. A pontuacdo da variavel de desempenho de
carbono complementa a varidvel de mudancas climaticas e pode
ser vista como uma ferramenta para reconhecer empresas que
estdao tomando medidas concretas para mitigar as mudancas
climaticas (CDP 2017). Vale lembrar que, apds o calculo da
pontuacao de desempenho de carbono, o CDP converte para uma
das seis faixas: A+, A-, B, C, D e E. Onde a faixa "A+" representa a
mais alta, indicando "integracao, levando a maturidade em
iniciativas de mudancas climaticas" (CDP 2015). A faixa "E", por
exemplo, indica pouca evidéncia de iniciativas em gestao climatica.
Para os fins desta pesquisa, consideramos o seguinte desempenho
climatico (Tabela 2) de acordo com as faixas do CDP:

boa pratica de gestdo para avaliar e compreender as emissdes de 43 Lembrando que o CDP n3o atribui uma pontuacio de desempenho



para empresas cuja pontuacgao de divulgacao climatica seja inferior
a 50%. Por esse motivo, € comum ver uma empresa responder ao
questiondrio do CDP, mas sem obter nenhuma pontuagao de
desempenho. Por outro lado, a pontua¢ao de desempenho de 2016
levou em consideracao uma das oito faixas: A, A-, B, B.

Bandeim At A= B C D E

Score (Ta) 10 93 B3 Lol 40 20

-, C, C-, D e D-. Para a operacionalizagao deste trabalho, de acordo
com a metodologia do CDP (2016), considerou-se a pontuac¢ao do
nivel de desempenho climatico da seguinte forma:

Assim, para este estudo, cada indicador é convertido de acordo com
suas respectivas pontuagdes, conforme mostrado na Tabela 3.
Como proxy para a variavel de desempenho climatico, neste estudo,
utilizamos as pontuacdes do desempenho climatico das empresas.
Essas pontuag¢des de desempenho climatico sdao derivadas da
avaliacao do CDP com base em informacgdes enviadas sobre gestao
de mudancas climaticas. Assim, para as analises deste estudo, o
presente estudo considerou o desempenho médio de 5 anos de
estudo (2014 a 2018). E importante observar que as pontuacdes de
desempenho do CDP nao sao necessariamente a melhor medida de
desempenho climatico. Uma vez que sempre ha a probabilidade de
a "escrita criativa" levar a pontuagdes mais altas do CDP, mesmo
com todos os esforgos empregados pelo CDP para reduzir esse fato,
neste estudo, assumimos que a probabilidade dessa escrita criativa
acontecer é a mesma entre todas as empresas; Portanto, nao
influenciara os resultados. Mesmo assim, é importante enfatizar
esse ponto, visto que todas as analises estatisticas deste estudo sao
baseadas nessas pontuac¢des. Portanto, esta € uma das limitagdes
deste estudo.
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3.2 Analise estatistica

Para atingir o objetivo do estudo, foi utilizado um modelo de
regressao linear multipla. Neste caso, a pontuacao de desempenho
climatico é uma funcao do tamanho do conselho de administracao,
da propor¢ao de mulheres no conselho de administracao, da
propor¢cao do numero de conselheiros independentes nao
executivos no conselho de administragao, da participacao no ISE,
do tamanho da empresa, do nivel de governanca corporativa, do
setor de atividade e do desempenho financeiro.

O desempenho em mudancas climaticas obtido a partir da
pontuacdo do CDP representa a varidvel resposta. As caracteristicas
do conselho e do ISE representam as variaveis explicativas neste
estudo. Além disso, ha varidveis de controle incluidas: tamanho da
empresa (ver por exemplo Kouloukoui et al. 2019; Amran et al.
2014; Stanny e Ely 2008; Freedman e Jaggi 2005; Patten 2000;
Hackston e Milne 1996), o nivel de governanga corporativa (ver Da
Silva Gomes et al. 2017), setor de atividade (ver Amran et al. 2014;
Hackston e Milne 1996; Williams 1999) e desempenho financeiro
(ver Braga et al. 2009; Stanwick e Stanwick 2000; Hackston e Milne
1996). Essas varidveis de controle sdo utilizadas para isolar seus
efeitos na varidvel dependente deste estudo, e assim obter apenas
ainfluéncia das variaveis relativas ao conselho de administracao e a
participacdo no ISE, objeto desta pesquisa. Isso ocorre porque
essas variaveis ja foram identificadas como potenciais fatores
explicativos do nivel de divulgacdo ambiental e de mudancas
climdticas na literatura. Por fim, construimos o modelo
econométrico aseguirnakq. 2:

Desempenha de carbona = By + Paxy + Bary + Baxs + Bare + Pose + Poxs + Pory + Pana + £ (2)



Onde o desempenho do carbono é a pontuacao de desempenho do
CDP (média dos anos de 2014 a 2018), PO representa uma
constante, Bi sdao coeficientes, x1 é o tamanho do BD, x2 é a
porcentagem do nao- diretor executivo independente da empresa,
X3 é a proporcao de mulheres no BD, x4 é o ISE (uma variavel dummy
que assume valores 1, quando a empresa faz parte do ISE e 0 caso
contrario), x5 é o tamanho da empresa—tamanho (logaritmo do
ativo total (média dos anos de 2014-2018)), x6 é o nivel de
governanca corporativa (GC) da empresa (uma variavel que assume
valores 0, quando o setor nao faz parte de nenhum nivel de GC
(sem); 1, quando esta inserido no nivel 1 (N1) do GC; 2, quando esta
inserido no nivel 2 (N2); e 3, quando esta inserido no nivel novo
mercado (NM)), x7 é o setor de atividade da empresa—setor (os
setores foram classificados por setor de atividade e entdo cada
setor é classificado de acordo com a Lei 10.165/00 do governo
brasileiro, na qual a variavel assume valor 0 quando a industria nao
esta classificada em setores de atividade com impacto ambiental
(sem); valor 1 quando esta classificada como de pequeno impacto
ambiental (pequeno); 2, no de médio impacto (médio); e 3, de alto
impacto ambiental (alto)), x8 é a rentabilidade da empresa
(lucro/ativo total (média dos anos de 2014-2018)) e € representa o
erro.

Table 3 Pontuacio de desempenho climatico de 2016

Bandeim A+ A— B- B— C+ = D+ b-

Soore (%a) 100 95 &5 &n &l 1] 20 0

Com base no modelo econométrico, o modelo de

apresentado na Figura 1.

pesquisa é

POLITECNICA

Antes do teste estatistico propriamente dito, realizamos uma série
de testes preliminares. Os dados foram testados para todos os
pressupostos que devem ser atendidos ao realizar uma analise de
regressao linear multipla; ou seja, nao deve haver correlacao entre
as varidveis independentes e a varidavel deve ter distribuigdo
normal, além dos testes preliminares, como o teste de outliers.
Todos os pressupostos foram atendidos.

4 Resultados e Discussoes

4.1 Estatisticas Descritivas

Na Tabela 4, apresentamos os resultados das estatisticas
descritivas da variavel dependente, ou seja, a pontuag¢ao de
desempenho climatico.

O desempenho médio dos dois primeiros anos, 2014 e 2015,

permaneceu constante, mas houve um aumento em 2016, de 46%
para56%, e em 2017, houve umareducdo de 56% para 53%.

Tamanho do BD

Fropongso de Mubheres no BOD ‘ Tamanha da Empres-a

A

=——H1

Portttiimjorn o
Adminigradoras Mio S H2
Exmcuttas
Ircigpoedenies no CA,

* Dosernpenho am b=

. Mivel do Gowemanga
Mudargas Climibcas

Carporalivia

HOUILOS B SHIABLIEA

Selor de Alividade da
Erorasa

Desempenho Financero
ia Empeesa

IAdice de
Sustentabilidads
Errjraasarial - ISE

Varidveis de controle

Fig. 1 Modelo de pesquisa da relacio entre desempenho climatico e variaveis independentes selecsonadas



Além disso, em 2018, houve uma redugao para 48% nas pontuagdes
médias. Por fim, a pontuagao média geral foi de 50%.

Na Tabela 5, apresentamos as estatisticas descritivas do modelo de
variaveis dummy. Os resultados mostram que 37 empresas da
amostra, representando 51,4%, fazem parte do ISE e 48% nao fazem
parte. Quanto a variavel setor de atividade, dez empresas,
representando 13,9%, sdo do setor de alto impacto ambiental (por
exemplo, petréleo e gas, mineragdo), 47% das empresas sdao do
setor de médio impacto ambiental e 38,9% das empresas sao
classificadas como operando em atividade de impacto ambiental
(por exemplo, setor bancario). Vale ressaltar que, embora a Lei
10.165/00 do governo brasileiro classifique esses setores de
atividade como sem impacto ambiental, isso nao significa que eles
nao gerem impacto. Isso significa apenas que essas empresas
operam em setores que ndo geram impacto diretamente por meio
de atividades que possam agredir diretamente o meio ambiente. A
maior parte das empresas da amostra (59,7%) é do novo mercado
(NM), nivel de governanca corporativa da Bolsa de Valores de Sao
Paulo, o mais alto e exigente.

A Tabela 6 apresenta as estatisticas descritivas das varidveis
continuas do modelo. O tamanho minimo do CA era de trés
membros e o maximo de 14 membros. Nota-se que a soma de todos
os membros do CA na amostra foi de 620 membros, dos quais
apenas 59 eram mulheres (9,5%), enquanto 90,4% eram homens,
demonstrando que ha um desequilibrio na diversidade dos
membros do CA. Os membros independentes foram 219 (35%)
melhores que o percentual de mulheres no CA. Para a variavel
tamanho da empresa, o logaritmo (base 10) foi aplicado antes da
modelagem estatistica.
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Vale lembrar que, antes de realizar a modelagem, foi calculada a
proporc¢ao para a variavel mulher no CA (nimero de mulheres no
CAdividido pelo niumero do total

Tabela 4 Média da pontuagio do desempenho chmatico (2014 a 201 8)

Sector Mo. Empresas 2014 20158 2016 1 ) J01E Madse
Barcos ¢ instituiges financeiras 2 53 62 2% 5 &0 7
Produtos quimicos 1 ] 05 100 100 10 o
Construgdo e engenhatia 4 30 k] k1] 29 48 L]
Servigos educacionals 1 L] 0 a 1] 0 1}
Concesslonirias de energla elétrica 14 a3 45 L) 51 e 45
Almentos, bebadas e tabaco T 55 55 H | 4 57
Assisténgia médica 3 20 20 i3 i3 20 &5
Produlos domeésticos ¢ pessoais | RS BS 85 RS 85 B3
Tecnologia da informagio | 20 20 .l ] 20 ] 0
Seguros 2 50 30 40 A A0 44
Miquinas e equipamentos 1 ol 60 B3 £ X0 57
Metais e mineragio 2 63 ] TR T4 53 &7
Patrdlen e gis i i} B B3 63 10
Oubros servigos 2 20 0 0 20 20 20
Papel & produtos florestais 3 I ) 25 e a0 B2
Imiveds | 20 20 0 20 20 21
Varejo 3 23 28 1] 40} 45 35
Telecomunicagfies . 40 b B3 73 &0 2
Iransporte @ 43 46 48 45 a7 46
servipos de dgua 2 30 i) k1] 30 30 iz
Todal Crral s 46 46 5 55 48 50
Asomidias foram arredondadas paca o valor inteiro mais prokimo, os valores est3o em porcenlagem
I5E Impacto ambsental GOAEITINN D COrpOTativa
Frex % Freg LY Freq. %5
S 37 514 i ] 139 NN 4 50,7
il 35 48.6 Medio 4 47.2 N2 & 08.3
Pequena 0 .0 Ml 1l 153
Sem 28 a9 Sem 1z 167
Total T2 Lo0.0 Total T2 1000 Total T 100.0

ISE = Indice de Sustentabilidade Empresarial, Freq. = frequéncia, alto = quando a industria esta
classificada em setores de atividade com alto impacto ambiental, médio = quando a industria esta
classificada em setores de atividade com médio impacto ambiental, pequeno = quando a
industria esta classificada em setores de atividade com pequeno impacto ambiental e sem =
quando a industria ndo esta classificada em setores de atividade com impacto ambiental. NN =
novo nivel de mercado de governanga corporativa (GC), N2 = nivel 2 de GC, N1 = nivel 1 de GC e
sem = quando aindustria ndo faz parte de nenhum nivel de GC.



membros do CA) e para a varidvel nUmero de conselheiros indepen-
dentes no CA (numero de conselheiros independentes no CA dividi-
do pelo nimero total de membros do CA).

4.2 Teste de hipoteses

Esta secdo apresenta os resultados da modelagem estatistica entre
avariavel dependente e as variaveis independentes com as variave-
is de controle. Assim, para examinar se havia alguma relagao estatis-
ticamente significativa entre alguma das variaveis independentes e
a varidvel dependente (as pontuac¢des de desempenho climatico),
foi utilizada a regressao multipla com base no modelo econométri-
codaEq. 2. Osresultados da modelagem podem ser vistos na Tabela
7.

A Tabela 7 mostra que 55,36% das variagdes na pontuagdo de
desempenho climatico sao explicadas pelas variagdes das variaveis
do modelo. Observou-se também que o valor da estatistica F foi de
9,7724, significativo ao nivel de 5%, e que o poder preditivo do
modelo corresponde a 49,70% (R-quadrado ajustado).
Matematicamente, a equagao do modelo de regressao pode ser
escritacomo

Desempenho de carbono =-93 43 + 7,151 + 26 61x2-26 07«3 + 16, 78x4 + 13 93x5-0 Taxh + 8,537 + 32 458 . (3}

Conforme demonstrado na Tabela 7, por um lado, os resultados
indicam que o tamanho do CA é significativo ao nivel de 10% e
positivamente relacionado a pontuagao de desempenho climatico.
Portanto, rejeitamos a hipdtese H1 levantada neste estudo de que
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Ti]h&|ﬂ 6 Estatisticas descritivas das varidveis continuas do modalo

N Mmimom  Masimuam Sum Medin =D
Potuachc dv tesempanho TdNED e g 10,0 3567 400 30,0
Tamarho comselho sdministragio foa)® 72 30 140 G20 Q.00 200
Mulheres no Ca, 72 00 5,00 509 100 .08
Conselleinng indeperdertes CA 2 00 .00 kY 1] 1,00
feriabilidade? T2 —048 L6l 6.59 0.09 0.23
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relagao entre o tamanho do CA e o desempenho em relagao as
mudancas climaticas. A partir desse resultado, ndo podemos
afirmar que o fato de o CA ser composto por um pequeno numero
de pessoas justifica sua eficiéncia e, consequentemente, maior
divulgacdo das mudancas climaticas.

Essas descobertas sugerem que, ao contrario do esperado, um
conselho de administragao grande leva a uma maior preocupagao
com as questdes climaticas. Talvez, devido ao fato de que, com mais
membros, é provavel que haja pelo menos um ou mais membros
gue possam defender a necessidade de abordar as mudancas
climaticas e persuadir outros membros do conselho a investir na
mitigacao do clima, o que pode levar ao envolvimento em questdes
climaticas.

Por outro lado, constatou-se que o niumero de conselheiros inde-
pendentes é significativo no nivel de 1% e positivamente
relacionado a pontuacao de desempenho climatico. Essa descober-
ta demonstra que o aumento da porcentagem de conselheiros
independentes no CA leva as empresas a se envolverem em ques-
toes climaticas. Esse resultado corrobora fortemente a hipotese H2
de que existe uma relagdo positiva estatisticamente significativa

existe uma forte correlagdo negativa estatisticamente significativa.- 47 entre o nimero de conselheiros independentes no CA e o desem-



penho climatico. Isso significa que quanto mais conselheiros
independentes no conselho, maior o envolvimento da empresa em
questdes de mudangas climaticas.

Esse resultado é consistente com a premissa da teoria da agéncia,
pois essa teoria sugere que um CA eficiente é aquele composto por
um numero (proporcdo) maior de conselheiros independentes.
Concluimos que, por ser eficiente, o CA nao tinha uma visao
enviesada focada apenas em retornos econdmicos, mas sim mais
focada nas trés dimensdes da sustentabilidade, conhecidas como
triple bottom line. De acordo com o novo padrao de desenvolvimen-
to, uma empresa é sustentavel se consegue interagir holisticamente
entre as trés esferas da sustentabilidade (aspectos econémico,
social e ambiental). Esta descoberta corroborou os achados de
Amran et al. (2014), que também descobriram a necessidade de
aumentar o numero de diretores externos para melhorar o desem-
penho de uma empresa emrelagao as mudangas climaticas.

Os resultados indicam que, para o periodo e aamostrainvestigados,
ndo ha relacao estatisticamente significativa entre a proporcao de
mulheres no conselho e o desempenho climatico ao nivel de
significancia de 5%. Portanto, a hipotese H3 levantada nesta
investigacdo é rejeitada. Portanto, o numero de mulheres no
conselho nao influencia o desempenho climatico das empresas
investigadas. Esta constatacdao nao é consistente com Huse e
Solberg (2006), que apontaram que a diversidade dos conselhos
implica uma maior orientacdo para o relatério social corporativo e
maiorintensidade do desempenho social.

Table ¥ Resultados finais do modelo de regressido
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Modele  Stal Simificado
Eanztaa - 0§.4303* 20,5459 - 3,2070 00016
Tarmanho consetha de administragdo {CA) 2. 15584 1.2837 16793 UL
Conselheiros independentes o CA (%) 26.6142%* 113110 23509 00218
Mutheres mo CA %) - 269768 el | - 1.02%6 3]
ISE 16, TRR4* 5,506 MIEL ] (M3
Tarmanho da empresa 139321 425598 3, 2T06 00017
Governanga corporativa = 0.7638 2.2864 = (13340 0.7395
Setor B.A332" 2. 2835 37368 [LLEATHES
Rentabilidade 12.4503% 11.1833 29016 00051
R ={1.5536, F= 0.7724 [Significativo de 5%}, B- quadrade ajustade = 04970 CA Consetho
Administrativo *Significativo em p < 0,01, * *Significativo em p< 0005, ** *Skendficativo em p<

De fato, nao podemos afirmar, com base em evidéncias empiricas,
que a diversidade de género no Conselho de Administracdo (CA)
leva a decisdes alinhadas as questdes do aquecimento global
enfrentadas por cada organizacao (Amran et al., 2014). Segundo
esses autores, a diversidade de género estd alinhada a teoria da
agéncia, por meio da qual aumenta a independéncia do conselho e
reduz o conflito entre o principal e o agente, fornecendo uma
diregdo clara para lidar com as questdes das mudangas climaticas.
No entanto, é importante destacar que concluir que a diversidade
de género ndoinfluencia a gestao climatica parece prematuro, visto
que ha tdao poucas mulheres representadas no CA. Assim, com base
nas caracteristicas dos dados da amostra, o resultado sobre o
impacto da propor¢cao de mulheres na gestao climatica pode ser
considerado preliminar.

Os resultados indicam que, para o periodo e a amostra investiga-
dos, para a varidvel ISE, hd uma relacao estatisticamente positiva
com o desempenho climdtico ao nivel de significancia de 1%. Ou
seja, as empresas que fazem parte do ISE tendem a atingir uma

48 pontuacao mais alta de desempenho climatico. Assim, o fato de a



empresa fazer parte do ISE leva a um maior envolvimento em
questdes climaticas do que uma empresa que nao faz parte.
Portanto, aceitamos a hipdtese H4 levantada nesta investigagdo. De
fato, as empresas do ISE sdao selecionadas com base em um critério
rigoroso, considerando seu comprometimento com questdes
socioambientais e de gestao climatica. Esse resultado mostra que,
embora o ISE seja uma ferramenta de avaliagcdo nacional, as empre-
sas que conseguem alcang¢a-lo também se destacam em avaliagdes
internacionais, como a avaliagdao do CDP.

Além disso, foram encontradas evidéncias da relacdo entre todas as
variaveis de controle e o desempenho climatico, com excecao da
variavel nivel de governanga corporativa. Assim, encontramos
evidéncias de uma relagdo positiva estatisticamente significativa
entre as variaveis tamanho da empresa, setor e lucratividade e o
desempenho climatico, ao nivel de significancia de 1%, indicando
que a pontuacao das empresas foi impactada positivamente pelo
tamanho, setor de atuacdo e desempenho financeiro da empresa
daamostra estudada.

Diversos estudiosos apontam o tamanho da empresa como um
fator que influencia a gestao climatica. Esse resultado sugere que o
tamanho da empresa influencia seu nivel de desempenho em
relacdo as mudancas climaticas. Nossos achados sdo consistentes
com estudos anteriores (Kouloukoui et al. 2019; Kouloukoui et al.
2018; Amran et al. 2014) que também encontraram evidéncias de
uma relacdao positiva entre o tamanho da empresa e a gestao
climatica.

Outra varidvel amplamente investigada por académicos como uma
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visto que a empresa depende de recursos financeiros significativos
para investir em questdes climaticas. Nossa descoberta sugeriu que
existe uma relagdo estatisticamente significativa e positiva entre o
desempenho financeiro corporativo e o desempenho em relacao
as mudancgas climaticas.

Em relacao a varidvel setor de atividade, os resultados sugerem que
as empresas do setor de alto impacto ambiental apresentaram
desempenho mais proativo em relagao as mudancas climaticas do
gue empresas de outros setores. Por fim, a ultima variavel de
controle, nivel de governanca corporativa, ndao se mostrou estatisti-
camente significativa. Isso significa que, em média, e considerando
o tamanho e as caracteristicas da amostra deste estudo, as empre-
sas classificadas em alto nivel de governanga nao apresentaram
desempenho climatico estatisticamente significativo superior ao
daquelas classificadas em baixo nivel de governanca corporativa.

5-Conclusoes

O principal objetivo deste estudo foi examinar a relacao entre a
composicdo do CA e o desempenho da gestdo climatica das
empresas brasileiras. Para tanto, o estudo baseou-se em dados do
CDP de uma amostra equivalente a 72 empresas, referentes ao ano
de 2014 a 2018, totalizando 360 observagdes listadas na bolsa de
valores brasileira, que responderam ao questionario do Carbon
Disclosure Project referente ao periodo de 2014 a 2018.

Os achados deste estudo contribuiram para o avanco da compreen-
sdo de quais variaveis tém o potencial de impulsionar ou inibir o

potencial influéncia da gest3o climatica é o desempenho financeiro, 49 envolvimento das empresas em investimentos em estratégias e



acOes de mitigacao e adaptacao climatica, ou seja, a necessidade de
descobrir as potenciais varidveis que podem explicar o nivel de
comprometimento das empresas com as questdes climaticas.
Como recomendac¢des globais para estratégias de mitiga-
¢do/adaptacdo, este estudo sugere que as caracteristicas da
composicao do conselho podem ser uma ferramenta importante
para aprimorar a gestao climatica corporativa. Os resultados
mostraram que, de fato, aumentar ainda mais o tamanho do conse-
Iho, especialmente aumentando o numero de conselheiros inde-
pendentes no CA, leva a empresa ater um maior comprometimento
com as questdes climaticas. Esse resultado, embora baseado em
empresas brasileiras, pode ter implicacbes para o restante das
empresas do mundo, uma vez que, independentemente do pais, o
papel do conselho de administracao permanece o mesmo, ratifican-
do as decisGes importantes da organizagao.

Com base nesses resultados, verifica-se que uma das estratégias
eficazes para engajar as empresas na gestdo climatica pode ser o
aumento do numero de conselheiros independentes na composi-
¢dao do conselho. Por exemplo, uma estratégia pratica derivada
desse resultado é que os criadores, acionistas majoritarios ou
mesmo o 6rgao responsavel pela supervisao da bolsa de valores
podem exigir que as empresas tenham um numero minimo de
conselheiros independentes no conselho de administracdao. Ao
fazer isso, as empresas naturalmente se envolveram com as ques-
toes das mudancas climaticas.

Além disso, constatamos que as empresas que se esforcam para
fazer parte do ISE, desenvolvido pelo mercado de capitais de Sao
Paulo, apresentam um desempenho climatico superior em compa-
racdo as empresas que nao fazem parte dele. Demonstrando,
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portanto, que o ISE é um instrumento fundamental para que as
empresas se preocupem cada vez mais com as questdes ambientais
em geral e climaticas em particular. Assim, outra estratégia
evidenciada pelo presente estudo é que as bolsas de valores tam-
bém podem desempenhar um papel importante no processo de
mitigacdao e adaptacgao, criando, por exemplo, indicadores de
mudancas climaticas corporativas, para que as empresas partici-
pem e obtenham pontuagdes. Essas pontuag¢des podem ser basea-
das na gestdo proativa das mudancas climaticas, ou seja, nas
politicas, acdes e estratégias de mitigacdao e adaptacao que as
empresas implementam para lidar com essas questdes.
Posteriormente, as pontuagdes podem ser disponibilizadas pelo
Orgao responsavel por cada bolsa de valores ao redor do mundo.

Essa estratégia pode aumentar radicalmente o nivel de envolvi-
mento das empresas em questdes climaticas, visto que provém do
orgao oficial responsavel pelo mercado de agdes e, como resultado,
os investidores podem confiar e incorporar essas pontuagdes no
processo de tomada de decisdo de investimento. E importante
ressaltar que essas recomendacdes podem ser validas nao apenas
para as empresas brasileiras da amostra, mas também para as
demais empresas brasileiras e para as empresas nao brasileiras, ou
seja, o restante das empresas do mundo. Assim, este estudo contri-
buiu para recomendac¢des globais de estratégias de mitigacdo ou
adaptacao as mudancas globais no contexto corporativo.

Assim, como as recomendacdes globais para estratégias de mitiga-
¢do/adaptacdo: os mercados de capitais ao redor do mundo tam-
bém podem desempenhar um papel importante no processo de
mitigacao e adaptacgao climatica, criando instrumentos semelhan-

50 tes aos do ISE e criando incentivos para que as empresas se esfor-



cem para aderir a esses instrumentos. Finalmente, os esforcos para
promover a mitigacao e a adaptagao no Brasil e no mundo exigirdao a
participacdo mais ativa de todos, incluindo as empresas. No caso
das empresas, isso implica a necessidade de descobrir quais estra-
tégias sao mais eficazes para envolver todas as empresas na
mitigacdo e adaptacdo climatica globalmente. Dessa forma, os
esforcos para promover a adaptacao e a mitigacao no Brasil e no
mundo no contexto corporativo exigirdo, por exemplo, aumentar a
propor¢ao do numero de diretores independentes no conselho e,
em segundo lugar, criar ou aprimorar mecanismos para a divulgacao
e o compartilhamento de informacgdes. Além disso, é importante
criar as melhores praticas e métricas abrangentes para avaliar as
politicas, acdes e estratégias de mitigacdo e adaptacdo climatica
gue as empresastém em vigor para lidar com seus problemas.

Além disso, este estudo contribuiu para a literatura ao demonstrar
que tamanho, setor de atividade e desempenho financeiro sao
atributos potencialmente fortemente relacionados a gestao clima-
tica, apresentando, no entanto, diversas limitagdes que precisam
ser discutidas, pois abrem caminho para pesquisas futuras. A
primeira refere-se ao tamanho da amostra, n =72, no periodo de 5
anos, de 2014 a 2018, totalizando 360 observagdes, relativamente
pequeno. Isso pode limitar generalizagdes, pois requer um tama-
nho amostral grande para inferir generalizagdes. Assim, os achados
deste estudo sao restritos as empresas investigadas. Este estudo
considerou apenas as empresas que responderam ao questionario
CDP e apresentaram pontuac¢ao consistente nos 5 anos do estudo e
as empresas sao listadas na bolsa de valores de Sao Paulo. Assim,
pesquisas futuras podem investigar empresas nao listadas, bem
COMo pequenas empresas.
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Em segundo lugar, os achados, além de serem restritos a amostra
estudada, também sdo restritos ao contexto brasileiro, uma vez
que investigaram apenas as empresas brasileiras. Isso ndo significa
gue os resultados deste estudo nao possam servir de base para a
tomada de decisOes por gestores, investidores e demais stakehol-
ders fora do Brasil, considerando apenas que os resultados sao
provenientes de empresas brasileiras. Assim, pesquisas futuras
devem investigar quais fatores explicam a gestdao do clima das
empresas considerando outros contextos geograficos, comparan-
do os resultados com os encontrados no contexto brasileiro.

Em terceiro lugar, pressupor que a pontuacao do CDP seja necessa-
riamente uma boa medida do desempenho em relagao as mudan-
¢as climaticas é questionavel. Portanto, é importante reconhecer
que as pontuacdes do CDP nao sdo necessariamente a melhor
medida de desempenho climatico. Mesmo com todos os esforcos
do CDP em conjunto com seus parceiros, sempre houve um proble-
ma com a escrita criativa levando a pontua¢des mais altas no CDP,
especialmente quando se trata de divulgagdes de risco. No entanto,
pode-se argumentar que a probabilidade de escrita criativa é a
mesma em todas as empresas e, portanto, nao alteraria os resulta-
dos. Mas é algo a ser considerado cuidadosamente. Nesse sentido,
estudos futuros podem considerar o desempenho do relatdrio de
sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI), por exemplo,
e entao comparar os resultados com os do presente estudo.

Financiamento - Este estudo foi financiado em parte pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) — Brasil — Cédigo Financeiro 001 e pela Fundacdo de
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Abstract: In popular belief, ghosts are the souls or spirits of the
deceased who manifest themselves in supernatural ways. Because
mathematics deals basically with abstractions, it attributes
important properties to addition and multiplication, called identity
elements, which can be associated with ghosts.

Resumo: Na crenca popular, fantasmas seriam almas ou espiritos de
falecidos se manifestando de modo sobrenatural. A matematica,
por lidar basicamente com abstracdes, atribui propriedades
importantes na adicao e multiplicagdo denominadas elementos
neutros que podem ser associadas a seres fantasmagoricos.
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1.INTRODUCAO

A cultura popular brasileira é rica em exemplos, como o bicho
papao, a mula sem cabeca, sacis, o boi da cara preta, todos
exemplarmente identificados em obras como o “Sitio do Picapau
Amarelo”, iniciada com a publicacao do livro “Reinacbes de
Narizinho” em 1931 [1], esta uma genial criacdao do advogado,
promotor, escritor, editor, ativista, empreendedor e tradutor
brasileiro José Bento Renato Monteiro Lobato (1882 -1948).

Infelizmente, muitas pessoas chegam a perder o sono por causa da
matematica, pois ela parece assombrar, ndao importando idade,
género ou mesmo condi¢do econdmica ou social.
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Ha vdrias razdes para tanto assombro. De fato, pode-se dizer, sem
medo de errar, que ha fantasmas no reino da matematica.
-Como assim?, alguém poderia perguntar.

Tome por exemplo um numero qualquer, como o dois. Ele se
escreve sozinho, assim, 2. Mas, na verdade, ele esta associado a

unidade da seguinte forma: 2 vezes um é igual a dois, ouainda2:1=

2. O ndmero um é um fantasma a acompanhar qualquer outro
numero. E isto nao deveria surpreender, pois a matematica lidaem
grande parte com abstragdes.

Um outro fantasma é o zero, pois pode-se escrever o dois de outra
forma: 2 + 0 = 2. Curiosamente, ambos fantasmas ndao costumam
causar medo, sequer assombro. E estdo associados a duas
operacdes matematicas, multiplicacao e adicao respectivamente,
representando algumas das mais importantes propriedades no
mundo dos numeros.

Mesmo quando estes fantasmas ndao estao presentes, as
lembrancas podem atormentar as almas ainda ndo preparadas
para estes evanescentes matematicos, chamados de elementos
neutros.

E por que seriam elesimportantes?
2. AIMPORTANCIA DOS ELEMENTOS NEUTROS NA MATEMATICA

Uma breve resposta seria que eles servem para desvendar
segredos. Por exemplo, pode-se desejar saber qual é o resultado da
somade duas fracdes, meio (1/2) eumterco (1/3).



Somar fragcdes ndao é uma atividade trivial. Para efetuar tal
operacdo, conforme ilustrado na Figura 1, é preciso alguma
comparacdo em termos de unidades. Como tais fracdes tem
denominadores diferentes, ndo é possivel compara-los em termos
de suas partes para efetuar uma soma. Um modo de comparar tais
fragdes se da por meio do uso de um mesmo divisor, ou ainda
denominador. Assim, assume-se que ambas as fracdes sao
multiplicadas, cada uma, pelo fantasma da unidade.
Particularmente, a fragdo meio pode ser multiplicada por um, ou
ainda pela fracdo trés tercos (3/3); ja a fracdo um terco, que
tambem pode ser multiplicada por um, ou ainda dois meios (2/2),
tornam-se outras duas fragdes com denominador comum, mas
cada uma significando a mesma coisa. Desta forma, a fragao meio
passa a ser trés sextos (3/6), e a fracdo um terco passa a equivaler a
dois sextos (2/6). Desta maneira, é possivel somar trés sextos com
dois sextos, resultando em cinco sextos, gracas ao fantasma da
unidade.

O termo fragao vem do latim fractus, que significa quebrado. Vale
lembrar que o uso de fra¢des foi diverso desde seu inicio, na aurora
da humanidade, servindo tanto para partilha em diversas situacdes
como herangas, ou componentes de um medicamento, e até parao
desenvolvimento do primeiro experimento embasado em teoria: a
definicao das notas musicais. Ao se dividir uma corda esticada pela
metade em uma lira grega ou mesmo num berimbau, quando
devidamente afinados, é possivel obter uma nota e sua dita oitava.
Reza alenda que o matematico grego Pitdgoras de Samos (c. 570 —c.
495 a.C.) foi o primeiro a demonstrar que proporg¢des especificas de
comprimentos numa corda devidamente tensionada produzem
sons agraddveis, denominados posteriormente de notas musicais.

Historicamente, o polimata francés Nicolau Oresme (1325 -1382)

havia descrito em seu manuscrito que: “uma média é escrita na 56
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forma %, um terco como 1/3 e dois tercos como 2/3; e assim por
diante. E o nUmero acima da barra é denominado numerador, o
outro que estd abaixo serd o denominador” [3].

Ha diversos exemplos e aplicagdes da soma de fracdes. Um dos
mais antigos livros sobre 0 assunto em lingua portuguesa é o “Libro
de Algebra en Arithmeticay Geometria” (1567) [4], de Pedro Nunes
(Petrus Nonius, 1502 - 1578), médico e matematico portugués,
importante obra do periodo das navegacdes e de enorme
relevancia para a histéria da matematica. Outra obra exemplar é o
“Exame de Artilheiros”, do engenheiro militar e politico portugués
José Fernandes Pinto Alpoim (1700 - 1765), que viveu no Brasil [5],
e ensinou como reduzir fragdes a um mesmo denominador,
ministrando aulas as primeiras turmas de engenharia no pais.
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Elementos neutros da multiplicagdo (a unidade) e da adicdo (o zero), respectivamente.



Figura 1. Soma de fragGes mostrando o fantasma da unidade em cada fragdo a ser
adicionada, considerando a soma entre meio e um terco. Para tanto, assume-se que
ambas as fragBes, meio e um terco, sdo multiplicadas, cada uma, pelo fantasma da
unidade. Particularmente, a fragdo meio pode ser multiplicada por um, ou ainda pela
fracdo trés tercos (3/3); ja a fragdo um terco, que tambem pode ser multiplicada por um,
ou ainda dois meios (2/2), tornam-se outras duas fragdes com denominador comum, mas
cada uma significando a mesma coisa. Desta forma, a fracdo meio passa a ser trés sextos
(3/6), e afragdo um tergo passa a equivaler a dois sextos (2/6). Desta maneira, é possivel
somar trés sextos com dois sextos, resultando em cinco sextos.

Digamos agora que se deseja saber qual é a diferenca entre dois
produtos (ou melhor, dois quadrados de numeros), como por
exemplo a diferenca entre dois vezes dois e um vezes um. Dois vezes
dois resulta em quatro, e quando subtraido de um vezes um, o total é
quatro menos um, ou seja, trés. H4 um outro fantasma nesta
operacado, pois equivale ao produto entre a soma de dois e um (2+1)
pela diferenca entre doise um (2-1), ou seja, pelo produto entre trés
e um, resultado de (2+1)-(2-1), conforme ilustrado na Figura 2. Tal
procedimento é equivalente ao produto dois vezes dois somado a
dois vezes um, subtraido de um vezes dois e subtraido de um vezes
um. O fantasma a assombrar tal procedimento é o zero, que equivale
a diferenca entre produtos envolvendo valores iguais, a saber: dois
vezes um menos um vezes dois.

2+1

1 L

2-1
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Figura 2. Diferenca entre dois quadrados de nimeros, ou ainda a diferenca entre dois
produtos, cada um multiplicados por si mesmos. Sejam tais nimeros dois e um, a
diferenca entre dois vezes dois e um vezes um é igual ao produto entre a soma
envolvendo dois e um e a diferenca entre dois e um. Dito de outra forma, dois vezes dois
resulta em quatro, e quando subtraido de um vezes um, o total é quatro menos um, ou
seja, trés. Isto equivale ao produto entre a soma de dois e um (2+1) pela diferenca entre
doiseum (2—1), ou seja, pelo produto entre trés e um, resultado de (2+1)-(2—1). Ou seja,
tal procedimento é equivalente ao produto dois vezes dois somado a dois vezes um,
subtraido de um vezes dois e subtraido de um vezes um (2-2+2-1-1-2—1-1). O fantasma a
assombrar tal procedimento é o zero, que equivale a diferenga entre produtos
envolvendo valoresiguais, a saber: dois vezes um menos um vezes dois: 2-1—-1-2=0.

Como mais um exemplo, ilustrado na Figura 3, pode-se desejar
saber qual nimero que somado a dois resulta em cinco. A solucao
pode ser feita por tentativa e erro: assumindo que tal numero seja
um, se somado a dois, nao resulta em cinco. E pode-se continuar
com esta estratégia apenas supondo outros valores até descobrir
qual oresultado mais adequado que verifica aigualdade.

x+2=5
x+2-2=5-2

S
0
x=3

Figura 3. Qual o numero que somado a dois resulta cinco? Se tal nimero, rotulado de x,
somado a dois resulta em cinco, ao se subtrair o dois da soma entre tal nimero x e dois,
isto equivale tambem a subtrair dois de cinco, resultando em trés. O fantasma do zero
estd presente para separar o numero incognito x de tudo a esquerda da equacdo,
cancelando mais dois com menos dois num termo, ao mesmo tempo que se subtrai dois

57 decinconooutro termo, a direita.



Uma outra maneira seria considerar que, se um nuimero somado a
dois resulta em cinco, ao se subtrair o dois da soma entre tal nUmero
e dois, isto equivale tambem a subtrair dois de cinco, resultando em
trés. O fantasma do zero esta presente para separar o numero
incognito de tudo, cancelando mais dois com menos dois num
termo, ao mesmo tempo que se subtrai dois de cinco. Nada mais
apropriado denominar de x algo incdgnito, ou seja, ndao descoberto
ou desconhecido.

3.DISCUSSAO

Assim como na matematica, ha varias estdrias de fantasmas
elaboradas pela humanidade. Um bom exemplo é o do escritor e
jornalista francés Gaston Louis Alfred Leroux (1868 —1927, Figura 4),
que escreveu o célebre livro “O Fantasma da Opera” (“Le Fantdme de
I'Opéra”) em modo seriado em 1909 e na forma de livro no ano
seguinte (conforme Figura 5) [2], adaptado diversas vezes para o
cinema, televisdo e teatro.

Tal obra ficticia conta a tragica histdria de um triangulo amoroso
passado nos bastidores da dpera parisiense Palais Garnier, um
majestoso edificio no centro da capital francesa, que recebeu tal
nome em homenagem ao arquiteto francés Jean-Louis Charles
Garnier (1825- 1898). O protagonista € um homem sinistro e ao
mesmo tempo genial, atormentado por uma terrivel deformacao
parcial na face a causar espanto, e que o faz usar uma mascara,
vivendo nos subterraneos do famoso teatro. O Fantasma da Opera se
apaixona perdidamente por uma bela e ingénua jovem soprano
aspirante a cantora dainstituicdo que tambem é motivo de desejo de
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Garnier. O misterioso fantasma passa a procurar a jovem,
auxiliando-a a aprimorar suas habilidades vocais.

Figura 4. Gaston Louis Alfred Leroux (1868-1927), escritor e jornalista francés.

Figura 5. Capa da primeira edicdo da obra “O Fantasma da Opera” (“Le Fantdme de
|'Opéra”), da lavra do escritor e jornalista francés Gaston Louis Alfred Leroux (1868 -
1927) em 1910, apds ter sido publicada em formato seriado na revista Le Gaulois no ano
anterior.

Tal fantastica obra cativa com uma trama envolvente, ao tempo que
também oferece uma reflexao sobre temas universais como amor,
obsessao, soliddo e redencao, inseridos em um contexto histérico e
unindo primorosamente romance, terror, suspense e mistério, a
perdurar até os dias de hoje. Tanto que entre 1988 e 2023 foi
adaptado pelo compositor e produtor musical britanico Andrew
Lloyd Webber (n. 1948), tornando-se o musical mais longevo a
existir, com 35 anos ininterruptos em cartaz no Majestic Theatre da
Broadway na cidade de Nova York, nos Estados Unidos, deixando um
legado de encantamento e seducdo do centenario texto de Leroux.

4. CONCLUSOES

Pelo fato de lidar em grande parte com abstracdes, a matematica
permite manipulacdes que se assemelham a fantasmas, tendo
como base os elementos neutros da adicao (o zero) e da

um visconde, amigo de infAncia da moca e novo patrono da Opera 58 multiplicacdo (a unidade).



Tal qual o fantasma da Opera, os fantasmas da matematica estao
sempre a espreitar as mentes de estudantes desavisados(as),
escondidos por entre nimeros quaisquer, as vezes se manifestando,
ou nado. Isto depende em algum grau da habilidade de quem
manuseia a matematica. No entanto, ndo deveriam assombrar
nenhum(a) estudante, pois servem para solucionar problemas. E
preciso enfrentar os problemas e extrair a mascara do fantasma da
matematica, assim como fez a amada do Fantasma da Opera, a
revelar o que se esconde e perceber que ha beleza em tudo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

[1] M. LOBATO. “Reinagdes de Narizinho”. Cia Editora Nacional., S3o
Paulo(1931) 306 p.

[2] G. LEROUX. “Le Fantdome de I'Opéra” (“O Fantasma da Opera”).
Editions Pierre Lafitte et Cie., Paris (1910) 520 p.

[3] N. ORESME. Algorismus Proportionum (“Algoritmo das Razdes”)
Biblioteca Medicea Laurenziana, Florenca, Italia. Ashburnham
MS. 210, (1355). folium 173r,c. 1.

[4] P. NUNEZ. “Libro de Algebra en Arithmetica y Geometria,
compuesto por el Doctor Pedro Nufiez, Cosmographo Mayor del
Rey de Portugal, y Cathedratico lubilado en la Cathedra de
Mathematicas en la Vniversidad de Coymbra”. luan Stelsio Ed.,
Antuérpia (1567) 341 p.

[5] J. .F. P. ALPOIM. “Exame de Artilheiros que Comprehende
Arithmetica, Geometria, e Artilharia, com Quatro Appendices: O
Primeiro de Algumas Perguntas Uteis; o Segundo do Methodo
de Contar as Ballas, e Bombas nas Pilhas; o Terceiro das Batarias;
o Quarto dos Fogos Artificiaes. Obra de Grande Utilidade, para
se Ensinarem os Novos Soldados Artilheiros, por Perguntas, e
Respostas”. José Antonio Plates Editor, Lisboa (1744) 259 p.

POLITECNICA

59

Marcio Luis Ferreira Nascimento é professor do Departamento de
Engenharia Quimica da Escola Politécnica — UFBA e membro do
Instituto Politécnico da Bahia

mifn@ufba.br



X Instituto bt 2

Politéecnico ‘ ﬁﬁ%%@m
b j da Ba hia Fundagéo ESCOIa . .L]'I?'US E-’-ﬁ[?!}ﬁl’_'é'u'ﬁj
&

Ny

Politécnica da Bahia
S — ESCOLA
KRS POLITECNICA

Instituto Politécnico da Bahia Fundac3o Escola Politécnica da Bahia Escola Politécnica da Universidade
Q. Av. Tranquedo Neves, 1283 — Caminho das Arvores. Q. Rua Professor Severo Pessoa, 31, Federagdo, Federal da Bahia

Ed. Omega, sala 903, 92 andar. Salvador — Ba. Salvador, BA, CEP 40.210-70 (9) Rua Prof. Aristides Novis n2 02 Federagao,

CEP.: 41.230-000 @ http://www.fepba.org.br/ CEP: 40210-630 Salvador - Bahia - Brasil
& E-mail: secretaria@ipolitecnicobahia.org & E-mail: engsecretaria@ufba.br

Telefone: (71) 9 8548-4208



