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EDITORIAL

IPB encara sempre novos desafios e esta atento as transformagdes da sociedade.
Em 2024 ja vivemos rapidas mudangas tecnoldgicas e, por consequéncia, a crescen-
te demanda por profissionais qualificados em novos parametros profissionais.

Como em outras vivéncias histdricas, o Instituto Politécnico da Bahia, ao longo dos seus 128
anos de tradigdo e experiéncia, se vé diante desta necessidade de se adaptar, inovar e conti-
nuar a oferecer conteudos e ensinamentos de qualidade para inimeros campos sociais.

Ainstituicdo congrega profissionais das diversas habilidades da Engenharia e acompanha as
tendéncias do mercado de trabalho e as demandas da sociedade para os desafios do mundo
real. A forga da sua histdria, a competéncia dos quadros e a estrutura flexivel tornam o IPB
um parceiro essencial em diversos setores da sociedade produtiva.

E com esse foco que a nova diretoria do IPB apresenta os seus objetivos na reportagem que
vocé encontra nesta edigdo da nossa revista Politécnica, com foco principalmente no
Desenvolvimento Sustentavel, da Energia e do fortalecimento da Engenharia na defesa do
planeta.

A Edigdo 39 E da Revista Politécnica também traz uma variedade de artigos consistentes.
Entre os destaques estdo andlises sobre o caos da mobilidade urbana em Salvador, um tema
de extrema importancia para a qualidade de vida na cidade. Também apresentamos em
nossa secdo ldeias Politécnicas asegunda parte do artigo sobre a Evolugdo da Produgdo, um
assunto fundamental para a compreensdo dos processos econdmicos e industriais brasilei-
ros. E ndo podemos esquecer de indicar o excelente artigo histérico de um achado cientifico
alcangado por um baiano no século XIX.

Diante de tantos temas instigantes e relevantes, a Revista Politécnica convida seus leitores a
mergulharem nesse universo de conhecimento e reflexdo. Que as paginas dessa edi¢cdo
possam inspirar novas ideias e perspectivas, contribuindo para um debate enriquecedor e
construtivo.

Boa leitura!
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ARTIGO

POR QUE A
MOBILIDADE
EM SALVADOR
E UM CAOS?
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POR QUE A MOBILIDADE EM SALVADOR E UM CAOS?

ira e mexe, nds, soteropolitanos, vemos novas obras

surgirem no sistema vidrio de Salvador. Mas, com pouco

tempo de uso, aquele trecho antes engarrafado e que
melhorou bastante as condi¢Ges do trafego local apds a sua
implantagdo, de repente volta ao caos. Por que sera? Percebemos
um esforgo herctleo dos drgdos responsdveis por executar novas
obras viarias, assim como, executar melhoramentos nas existentes,
mas parece chover no molhado. Ai ficamos todos a nos questionar:
Qual sera mesmo a “raiz do problema”? Se formos pelo lado
“intensidade de trafego” sempre crescente, constatamos que ndo é
bem o caso. Sdaoemplacados diariamente, cerca de dez vezes mais
veiculos do que a quantidade de veiculos que sofrem baixa por
perda total em acidentes somados aos que sao “desativados” por
total falta de condigGes de uso. Este é apenas um fator; mas seria
mesmo a causa raiz do problema? Bem, os numeros de 2023
mostram que nao é o caso! Salvador, é apenas a oitava capital em
numero de veiculos, com uma frota de 1.017.738 veiculos
emplacados, abaixo portanto de Fortaleza com 1.220.183 veiculos,
Goiania, com 1.305.468, Curitiba com 1.717.094, Brasilia com
2.042.842, Belo Horizonte com 2.598.769 (mais que o dobro de
Salvador, portanto), Rio de janeiro, com 3.090.874 e Sdo Paulo, com
majestosos 9 272 583*veiculos. (fonte: DENATRAN — maio 2023).
Quem viaja pelo Brasil e passa por essas cidades, ndo percebe um
trafego tao congestionado como o de Salvador e nem vé tamanha
quantidade de obras. Onde esta a raizdo problema entdo?

Pedro de Alcdntara Ornelas Mendonga.

Para respondermos ao questionamento contido no primeiro
paragrafo, temos que retroagir quase dois séculos. Salvador é uma
das cidades mais lindas e procuradas do mundo, e a sua peculiar
topografia é um dos seus grandes atrativos. Por outro lado, essa
topografia ndo colabora em nada com sistema da mobilidade
urbana, muito pelo contrario, sé dificulta. A Salvador central, além
da grande falha geodésica que vai da Liberdade ao Porto da Barra, é
cheia de vales e cumeadas. As proprias avenidas ja levam nomes de
vales. Assim temos: O vale do Camarajipe, vale do Bonoco, Vale do
Canela, e por ai vai. Existem outras que sdo vales mas ndo o levam
no nome como a Av. Vasco da Gama, a Baixa dos Sapateiros, a Av.
Garibalde, so6 para citar algumas. De outro lado, também temos as
“cumeadas” Como Brotas, Av. Cardeal da Silva, Liberdade, Nazaré,
Toda a Av. 7 de setembro, notadamente o trecho da Vitdria,
Federagdo e muitos outros. Ai, surge a inevitdvel pergunta: Onde
estd o problema? E a resposta tem que ser: No deslocamento da
populagdo como um todo! Se vc estd na Vasco da Gama e quer ir
para a Federagdo, ou o contrario ou ainda, estando em Brotas e
quer ir para a regido do Dique, a depender do local, vc tem que
andar muitos quildmetros de Carro, 6nibus, metré ou outro modal
que ndo seja um ATV (Aparelho de Transporte Vertical),
sobrecarregando assim o sistema viario. Se vocé é um jovem e
saudavel, podera subir/descer as escadarias existentes nas
encostas, que ndo é o caso da grande maioria. Este deslocamento
da populagdo contribui de forma direta com os grandes
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congestionamentos comuns na nossa cidade. Salvador é uma
cidade que nasceu para ser cheia de Planos Inclinados, Teleféricos,
Bi-rails, Mono-rails e até elevadores como o nosso querido
Lacerda, interconectando os transportes nos vales e cumeadas. A
necessidade de usar mais este modal de transporte, foi percebida a
cerca de 150 anos, no periodo do segundo Império. Os elevadores
publicos e planos inclinados que temos interligando a cidade alta
com a cidade baixa, com exceg¢do do plano inclinado Liberdade-
Calgada, foram todos planejados e construidos no segundo
império, e restaram apenas quatro: Elevador Lacerda, Elevador do
Tabodo (agora reformado e em operagdo), Plano Inclinado
Gongalves (encomendado com o nome de Princesa Isabel) e o
Plano Inclinado do Pilar.

Do acima exposto, a Unica conclusdo a que podemos chegar, é que
os ATVs representam um modal de transporte extremamente
importante para interligar os transportes sobre rodas que circulam
sobre as avenidas de vale e as ruas e comunidades das cumeadas.
Sistemas como estes resolvem de pronto o problema dos
engarrafamentos e, por consequéncia, outros problemas que
temos em Salvador como o problema do Lixo, da distribuicao do
gas de cozinha, entre outros. As ruas estreitas de algumas
cumeadas assim como das encostas, veiculos de grande porte
(caminhdes) ndo conseguem trafegar e, dessa forma acontecendo,
o lixo é quase sempre lancado encosta abaixo causando
entupimento nas redes de esgotamento pluvial, entupimento de
bueiros, entre outros problemas. Com bondinhos de cabina mista
(passageiros e carga, devidamente separados), como alguns ja
instalados no Rio de Janeiro, o problema do lixo nas encostas é

praticamente eliminado. Muitas cidades fora e dentro do Brasil
com topografia semelhante a de Salvador, resolveram muitos
problemas langando mdo deste simples recurso. Como exemplo,
podemos citar a cidade de Valparaiso no Chile que, com uma
populagdo de 295.000 habitantes em 2017, aquela época, ja
possuia mais de 60 (sessenta) sistemas de bondinhos tipo Planos
inclinados, entre publicos e privados. Salvador ja possui cerca de 20
sistemas privados de uso exclusivo dos seus proprietdrios, contra
0s quatro publicos em operagao, nenhum deles projetado para
viabilizar a integragdo dos transportes publicos de vales com os de
cumeadas.

Pedro de Alcantara Ornelas Mendonga possui graduagdo em
Engenharia Mecanica pela Universidade Federal da Bahia (1974),
Mestrado em Gerenciamento e Tecnologias Ambientais no
Processo Produtivo pela Universidade federal da Bahia (2004),
aposentou-se das atividades academicas em 2010, ap6s 35 anos de
cadtedra e outras atividades académicas, como pesquisa e
coordenagdo de projetos académicos. Iniciou uma fase de
consultoria profissional nas dreas ambiental e projetos mecanicos.
Fundou a PROJEMEC - Projetos de Engenharia em 2014,
executando projetos de ATVs para grandes empreendimentos,
sendo esta a situagao em que se encontra.

POLITECNICA 07



Elevadores e Planos Inclinados Privados de Salvador

Plano Inclinado late Clube da Bahia
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Elevadores e Planos Inclinados Privados de Salvador

Plano Inclinado em Condominio Plano Inclinado Hospital Sarah
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Elevadores e Planos Inclinados Privados de Salvador

Plano Inclinado em Condominio Projeto de Plano Inclinado para Condominio

POLITECNICA 10




Elevadores e Planos Inclinados Publicos de Salvador

Elevador Lacerda
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Elevadores e Planos Inclinados Publicos de Salvador

Plano Inclinado Gongalves
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Elevadores e Planos Inclinados Publicos de Salvador

Plano Inclinado Pilar
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Elevadores e Planos Inclinados Publicos de Salvador

Plano Inclinado Liberdade - Calgada

==
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Elevadores e Planos Inclinados Publicos de Salvador

Elevador do Tabodo
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MALAQUIAS SANTOS E O EXPERIMENTO DO FOGO ELETRICO

Abstract: The first electricity experimentin Brazil was carried out by
the Brazilian physician and writer Malaquias Alvares dos Santos
(1816 - 1856) the night before the celebrations of July 2, 1855, the
historic date of the Independence of Bahia, which occurredin 1823.
A pioneer of mineralogy studies in the state, he was also an enthusi-
ast of pop science dissemination. He died fighting the first cholera
epidemicin Brazil.

Resumo: O primeiro experimento de eletricidade no Brasil foi
efetuado pelo médico e escritor brasileiro Malaquias Alvares dos
Santos (1816 — 1856) na noite anterior as celebragdes do dois de
julho de 1855, data histérica da Independéncia da Bahia, ocorrida
em 1823. Pioneiro em estudos de mineralogia no estado, foi tam-
bém um entusiasta da divulgagdo cientifica. Faleceu ao combater a
primeira epidemia de célera no Brasil.

Keywords: Electricity, Science, Medicine, Mineralogy, Pop science

Palavras-chave: Eletricidade, Ciéncia, Medicina, Mineralogia,
Divulgacao de ciéncias

Marcio Luis Ferreira Nascimento

1.INTRODUGAO

Foi no inicio da noite, até entdo apenas iluminada aqui e ali por
velas, lampides, lamparinas e fifds de casas sobressaindo ao breu,
dando um contorno especial ao lugar. O siléncio era apenas inter-
rompido pelas baladas dos sinos das igrejas, alguma cantiga ao
longe ou pelo ruido de animais silvestres. Havia também o cheiro
dos combustiveis das pequenas fontes luminosas, a base de azeites
de peixe, de oliva ou 6leo de baleia ou ainda de mamona, alguns a
iluminar espagos publicos como defronte da Catedral no largo do
Terreiro de Jesus.

De repente, fez-se aluz, e elétrica!

Este era o provavel ambiente na véspera do dia dois de julho de
1855, data da Independéncia da Bahia [1]. Num canto do Largo do
Terreiro de Jesus (que pouco tempo depois foi rebatizado de Praga
do Conde d’Eu, sem sucesso), em uma das salas da Faculdade de
Medicina da Bahia (FMB), ao lado da Igreja da Sé, em Salvador,
brilhos peculiares e bem mais intensos do que qualquer fonte de luz
existente ao redor alumiavam o ambiente por algumas horas,
espantando quem porventura por ali passasse [1]. Esta foi fundada
em 18 de fevereiro de 1808 via carta régia de D. Jodo VI e chamava-
se Escola Médico-Cirurgica, tornando-se FMB em 3 de outubro de
1832[2].
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Assim foi tal feito registrado pelo segundo memorialista da FMB,
Manoel Ladislau Aranha Dantas (1810 - 1875), formado na mesma
instituicdo em 1832: "vespera do memoravel dia 2 de Julho & noite,
quando, enthusiasmados pela recordagdo das glorias da patria
atravessavam o Terreiro os batalhdes patriéticos em marcha para a
Lapinha, de uma das janellas da Eschola deo o digno lente Sr. Dr.
Malaquias o magnifico espectaculo da luz electrica, admiravel
phenomeno, cujo ensaio, ndo me consta, ja fosse feito por alguém
no Brazil” [1].

De fato, o experimento do médico e escritor baiano Malaquias
Alvares dos Santos (1816 - 1856, Figura 1) foi testemunhado por
batalhdes de oficiais, além de transeuntes, que se dirigiam em
marcha a Lapinha, passando pelo antigo bairro do Pelourinho. Este
consistiu no primeiro registro do uso de luz elétrica no pais, um feito
cientifico realmente extraordinario.

Era comum a época saudar o
cortejo da data maxima da
Bahia, pois muitos dos
médicos formados participa-
ram de gloriosas batalhas
que culminaram na célebre
vitéria de dois de julho de
1823. Dois nomes de desta-

Figura 1. Malaquias Alvares

dos Santos (1816 - 1856), médico
e escritor brasileiro.

Fonte: Faculdade de Medicina

da Universidade Federal da Bahia.

que foram os dos médicos Francisco Gomes Branddo (1794 - 1870)
e Francisco Sabino Alves da Rocha Vieira (1797 - 1846). O primeiro,
filho de portugués e escrava recém-liberta, formado entre 1812 e
1818 (adata é incerta), graduou-se também em direito. Importante
politico e estatistico, foi um dos primeiros abolicionistas, passando
a se chamar Francisco Gé Acayaba de Montezuma. Ja o segundo,
formado em 1823, além de escritor, liderou de famoso movimento
libertario de 1837 conhecido como a Sabinada.

De acordo com as memarias de Santos [2], Rocha Vieira chegou a
ser substituto da FMB em ciéncias cirtrgicas, ndo logrando éxito na
titularidade por questdes politicas. A época, as praticas ocorriam
no hospital da Santa Casa de Misericérdia (de acordo com o primei-
romemorialista da FMB [2], até a década de 1850).

2. PRIMEIRAS PESQUISAS ELETRICAS

Para melhor compreensdo do ocorrido naquela bela noite, é preci-
so ter primeiro uma nogao histdrica do que era conhecido como
“fogo elétrico”. Ndo a toa, a eletricidade veio a ser conhecida como
afascinagdo do século devido a estas primeiras descobertas.

Para se produzir luz por meio de corrente elétrica era necessario
antes ter uma fonte confidvel, uma célula eletroquimica, pilha ou
bateria. Esta foi a genial invengdao do fisico-quimico italiano
Alessandro Giuseppe Anténio Anastasio Volta (1745 - 1827) em
1800 [3]. A pilha voltaica era formada por discos de metais diversos
intercalados por papeldes ou filtros embebidos com salmoura. Sua
invengdo consistia, portanto, numa sequéncia de discos de cobre
sobre zinco intercalados por papeldo em solugao formando uma
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pequena torre (Figura 2). As extremidades desta coluna de discos,
chamada de pila (pilha em italiano), geravam uma voltagem (ou
tensdo), permitindo o surgimento de uma corrente elétrica.
Quanto mais unidades de cobre-zinco-papeldo empilhadas, maior
a tensdo da bateria. Volta empilhou 46 células de cobre-zinco-
papeldointercaladas.

Ja a produgdo de luz artificial por meio de energia elétrica iniciou-se
com os experimentos do fisico russo Vasily Vladimirovich Petrov
(1761 - 1834) em 1802 e com resultados publicados no ano seguin-
te, o primeiro a obter um arco elétrico, que basicamente consiste
de uma faisca bastante intensa e luminosa entre dois fios elétricos
[4]. O tamanho de tal arco pode ser de poucos milimetros a varios
centimetros. Petrov construiu uma pilha gigante, empilhando
4.200 unidades de cobre-zinco-papeldo para obter o “fogo elétri-
co” por meio de intensas faiscas ao se aproximar os fios das extre-
midades de uma pilha de Volta. Foram quatro colunas interligadas
em série de dez pés usando 1.050 trios de cobre-zinco-papeldo
cada uma. Além de iluminagao, tal experimento servia para soldar
ou ainda fundir materiais, dependendo da intensidade, uma aplica-
¢do das mais relevantes e nobres até hoje.

O célebre quimico inglés Humphrey Davy (1778 - 1829) fez as
primeiras demonstragdes publicas por volta de 1809 por meio de
outra pilha gigante, com pelo menos duas mil unidades e usando
eletrodos de carbono, uma outra inovagdo. Cunhou o termo “arco
elétrico” ao produzir intensa luz artificial, som peculiar e calor por
meio de um arco eletrificado de 10 centimetros, que também
causava erosdo dos eletrodos, além de assombro a quem assistia.

A primeira patente de uma lampada do tipo arco elétrico foi
depositada e concedida na Inglaterra em 1845 (GB 10,548), muito
tempo depois de Volta, Petrov e Davy.

Figura 2. Uma das primeiras pilhas de Volta,
desenhada pelo proprio, com 23 discos de

cobre e zinco (ou prata) separados por filtros
embebidos em dcidos (ou salmoura) e
empilhados, que gerava 36 volts. .

Embora a teoria atémica da
matéria ainda ndo estivesse
bem estabelecida nos meios
académicos, a a compreensao
do principio de funcionamento
da pilha levou, ao fim do século
XIX, ao entendimento de que a
matéria é feita de atomos, que
apresentam cargas elétricas
positivas (+) e negativas (-).
Toda pilha tem dois polos:
positivo (+) e negativo (-), e a
unido dos polos por meio de
fios promove um circuito
elétrico. A corrente elétrica
que surge pode alimentar uma
lampada, por exemplo. A
continuidade do processo
fomenta a dissociagdo de
atomos em ions positivos (+) e
negativos (-) na pilha.

-E-
A
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Vale ressaltar que tentativas de usos de eletricidade para ilumina-
¢do surgiram quase meio século antes de Malaquias, e dependiam
de tecnologia pouco compreendida. Antes disto, haviam experién-
cias com o uso de gés por meio de gasometros. A cidade de Londres
passou a serassimiluminada a partir de 1807.

Levou algum tempo depois de Petrov e Davy para se perceber que
ao sela-las com vidro e evacuar o interior, a intensidade da luz era
maior, e o filamento, preservado por mais tempo, sem tanto
desgaste. Desta forma as primeiras patentes de lampadas elétricas
foram registradas em 1845 pelo inventor americano John
Wellington Starr (c. 1822 - 1846, GB 10,919) — esta em nome do seu
representante, Edward Augustin King (1814 - 1863), e no ano
seguinte pelo inventor inglés William Greener (1806 - 1869, GB
11,076), quase uma década antes dos experimentos malaquianos.
No entanto, a primeira demonstragdo publica de lampada comerci-
al foi apresentada pelo inventor inglés Joseph Wilson Swan (1828 -
1914) em 1878, e concedida dois anos depois (GB 4,933) [5]. Sua
residéncia foi o primeiro imével iluminado com tal tecnologia. Tal
desenvolvimento foi realizado de modo independente ao feito pelo
inventor americano Thomas Alva Edison (1847 - 1931), com sua
patente US 223,898, de 1879.

No Brasil, o primeiro uso da luz elétrica foi em 1879 no Rio, gragas
aos esforgos do imperador D. Pedro 11 (1825 - 1891), aficionado por
ciéncias. Salvador teve o segundo bonde elétrico do pais em 1897.

N3o ha registros detalhados ou informagées de como foi produzida
luz elétrica pelo médico baiano. Apenas presume-se que realizou
experimentos com arco elétrico. Com conhecimentos de quimica,

fisica e matematica, além de acesso a um laboratério relativamente
equipado e auma grande e diversificada biblioteca da Faculdade de
Medicina, ndo foi dificil obter informes e condi¢Ges laboratoriais
para a realizacdo de experimentos. O feito de Santos, além de
histérico, pode ser considerado tecnologicamente extraordinario
em terras brasileiras.

Figura 4. lluminagdo de azeite de
peixe (1851). Provavelmente na
antiga rua do Sabdo (RJ), de José
dos Reis Carvalho (1800 — 1876),
Pintor, ilustrador, professor e
fotografo brasileiro.

Fonte: Fundagdo Biblioteca
Nacional.

Figura 3. “Les Premieres Occupations

du Matin”. Um escravo desce lampido
suspenso da fachada de uma casa,
enquanto outro carrega enorme canjirdo
de dleo de baleia com funil, preparam
um candeeiro de quatro mechas na
antiga Rua da Ajuda (RJ) [6].

Fonte: Fundacdo Biblioteca Nacional.

Exemplos de iluminagdo publica a base de dleos no Brasil na época
de Malaquias encontram-se ilustrados nas Figuras 3 e 4 [6], efetua-
dos pelos pintores Jean-Baptiste Debret (1768 - 1848, francés) e
José dos Reis Carvalho (1800 - 1876, brasileiro), respectivamente.
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3. BREVE PERFIL BIOGRAFICO

Santos nasceu em Salvador, filho de José Alvares dos Santos (? —
1846, militar com patente de major) [7] e Leonor Joaquina de Sdo
Joaquim (c. 1790 - ?) [8]. Formou-se pela Faculdade de Medicina da
Bahia na 232 turma, em 23 de agosto de 1839, defendendo a tese
sobre “O Estudo da Physica, quer Experimental, quer Analytica, é
Essencial a Instrucgdo Médica”. Apenas dois anos depois tornou-se
docente da escola onde se formara, nomeado lente substituto da
sec¢do de Sciencias Accessorias (o equivalente hoje ao ensino de
fisica, quimica e mineralogia) em 16 de setembro de 1841, substitu-
indo o médico baiano Eduardo Ferreira Franga (1809 — 1857) [2],
este um dos pioneiros da psicologia no pais. Sua tese para o concur-
so tratou de “Quaes as ApplicagGes das Sciencias Accessorias ao
Estudo e Pratica da Medicina em Geral e da Therapeutica em
Particular?” [9], apds uma primeira e infrutifera tentativa dois anos
antes.

Tempos depois foi promovido a lente proprietdrio de Medicina
Legal em 16 de marco de 1855. Foi irmao de Vicente Ferreira
Alvares dos Santos (1810 - ?) advogado pela Faculdade de Direito de
Recife em 1833, e de Luiz Alvares dos Santos (1825 — 1886), médico
pela FMB em 1849. Teve mais um irmao chamado Estanisldu Alva-
res dos Santos (c. 1826 - ?), professor publico do ensino primario na
Comarcade Inhambupe desde 1851.

Santos casou-se com Leopoldina Candida de Bittencourt e Sa
(depois Santos) em 25 de maio de 1844 na Freguesia de Sant’Anna
do Sacramento, filha de Jodo Ferreira de Bittencourt e S4, homoni-
mo do conhecido juiz de fora da cidade de Salvador do Séc. XVIII, e

de Rita Bazila de Bittencourt [7].

Abolicionista, escreveu combativos textos contra o trafico de
escravos. Foidivulgador de ciéncias e medicina, em particular sobre
cuidados de higiene e saude, além de ter sido o primeiro memoria-
lista da faculdade de medicina baiana, instituicdo que teve celebres
estudantes e médicos participantes da Independéncia do pais
(Figura 5). Escreveu em midias impressas como o Musaico, entre
1844 e 1846, uma revista literdria e cientifica. Colaborou também
no Século com textos politicos entre 1848 e 1849 e no Archivo
Medico Brasileiro entre 1844 e 1847.]

Santos foi secretdrio da junta de hygiene publica da cidade, comba-
tendo uma grave epidemia de cdlera iniciada em julho de 1855,
persistindo por quase um ano e vitimando, segundo seu relatoério,
515 pessoas, de um total de 2.225 ébitos no periodo de quase seis
meses. Esta doenga alastrou-se a partir do bairro do Rio Vermelho
[1] e atingiu rapidamente outros municipios, em especial o
Recdncavo (que desde o descobrimento tinha relagdes comerciais
com a capital), particularmente as cidades baianas de Cachoeira e
Santo Amaro. Faleceu muito jovem, aos quarenta anos, ao comba-
ter a epidemia colérica, assim como outros membros da FMB, entre
docentes e discentes [7], em 25 de novembro daquele ano, e
sepultado no Cemitério da Misericordia.

Deixou sete filhas. Uma delas, homdnima da mae, requereu pensao
a Sua Majestade o Imperador D. Pedro I (1825 - 1891) por meio do
tio, Luiz Alvares dos Santos (1825 - 1886). Esta peti¢do era similar a
outra, também direcionada a Sua Majestade Imperial, que havia
concedido pensdo a vilva do médico Francisco de Paula Menezes
(1811 - 1857), que também havia falecido prematuramente da
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mesma doenga naquela época. [7] A peticdo ndo foi atendida. .
Tempos depois, a filha de Santos prestou exames para o Instituto 4. ATUACOES ENQUANTO DOCENTE DA FACULDADE DE MEDICINA

Normal, sendo admitidaem 1866 [7,10]. BAIANA

A FMB foi um importante centro de saber para o desenvolvimento e
a produgado cientifica no Brasil no século XIX. Criada em 1808, foi
durante muito tempo reconhecida como a Unica instituicdo de
ensino superior da Bahia.

Santos descreveu o rapido crescimento dos volumes da biblioteca
daFMB aolongo do tempo [1,2]: 400 volumes em 1836, que atingiu
900 em 1841 e 4100 em 1854. Esta ainda continha um razoavel
laboratério de quimica, matéria do segundo ano e instituida em
1817 pelo médico portugués Sebastiao Navarro de Andrade (1773 -
1860), proveniente da Universidade de Coimbra, na qual se formou
em 1795. De acordo com Santos [2], um razoavel gabinete de fisica
foiinstituido em 1848, sete anos depois de ter sido contratado.

Ao menos desde 1844 Santos foi o responsavel pelo curso de fisica
na FMB, eminentemente tedrico, mas sempre que possivel, ilustra-
do com experimentos [2]. Desta maneira, Santos contou com algum
embasamento tanto tedrico quanto laboratorial para efetuar

Figura 5. “O Primeiro Passo para a Independéncia da Bahia” (1931), obra do pintor
brasileiro Anténio Diogo da Silva Parreiras (1860 - 1937). Em primeiro plano, no experiencias das mais diversas, incluindo as da incipiente ciéncia da
canto inferior direito, o autor representou a agonia de Tambor Soledade, um dos eletricidade.
herdis julhienses, abatido durante combate, e sendo acudido por oficial,
provavelmente médico da Faculdade de Medicina da Bahia. O prédio a esquerda é
a Casa de Cdmara e Cadeia da entdo Vila de Nossa Senhora do Rosdrio do Porto de

‘ R X : Uma biografia de Santos foi defendida por Matos [11] via tese em
Cachoeira no Recéncavo, as margens do Rio Paraguagu. : i
Fonte: Governo do Estado da Bahia, Paldcio do Rio Branco, Salvador — que se apresentam argumentos em que a finalidade de cursos de
em dominio publico. Quimica oferecidos por Santos iam além da instrumentalizagdo
médica. De fato, Santos foi pioneiro no estudo mineralégico do
Estado da Bahia, escrevendo um rico tratado sobre o tema em 1847

_{g_'_ [112].
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5. CONCLUSOES

O dominio da eletricidade mostrou-se ser uma necessidade imperi-
osa para a vida moderna. Antevendo suas aplicagées ainda no
século XIX, Santos se debrugou pela primeira vez na América a
produzir luz, antecipando-se por quase 30 anos no uso de ilumina-
¢adoviaeletricidade em Salvador.

A memdria de grandes feitos, em especial os cientificos, precisam
ser preservadas as novas geragoes e a luz de grandes invengGes e
descobertas desta terra de arte, cultura e também de ciéncia e
inovacdo. Santos realizou memordveis, cristalinos e luminosos
feitos a Bahia e ao pais.

Que em toda manifestagao do 2 de julho seja lembrada a memaria
do brilhante e talentoso médico, escritor e divulgador cientifico
baiano e seu fogo elétrico intenso e fugaz, espetacular marco da
ciéncia brasileira.
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Preambulo

Ha alguns anos fomos solicitados a resolver um problema de
queima sucessiva de transformadores de fornos em uma siderurgi-
ca.

O problema ocorreu quando da substituicao dos disjuntores a
sopro magnético por disjuntores a vacuo, todos classe 17,2 kV,
utilizados em circuitos de 13,8 kV.

Tratava-se do fendmeno de corte de corrente fora do zero (current
chopping), ficando o circuito oscilatério, do lado da carga, trocando
energias entre indutancias e capacitancias.

1/212L=1/2V2C,e daiV=1(L/C)1/2

Parecia estar havendo também re-ignicdo ou re-acendimento,
levando a tensdes elevadas

Solugdo para o problema

Arthur Moore / Thomas Blalock e outros fizeram a aplicagdo de
filtros R-C para a solugdo de problema similar.

Naquele caso, em todos os fornos da Siderurgica foram aplicados
filtros constituidos de um resistor de 20'Q, em série com capacitor
de surto de 0,25 pF, filtros esses ligados entre fase e terra, nos
terminais do transformador, além de um para-raios de ZnO.

MedigGes de confirmagao

Apds a aplicagdo dos filtros, efetuamos juntamente com o colega
eng. Newton B. de Oliveira, exaustivas medi¢Ges de tensdo nos
terminais dos transformadores, com registro grafico, confirmando-
se aeliminagdo das sobretensodes.

Como ndo se dispunha de um divisor de tensao, utilizou-se um
pedaco de cabo de alta-tens&o, classe 12/20 kV. Fez-se as termina-
¢Oes tipo “stress-relief cone”, com fitas e malha de ouropel.

O divisor era protegido por fusivel de alta-tensao, de 0,5 A, e capa-
cidade de interrupgao adequada.

No meio do cabo, retirou-se um pequeno trecho da capa, e ligou-se
ablindagem do cabo capacitores de baixa tensdo.

Com a escolha dos capacitores de baixa tensdo adequados, conse-
guiu-se um divisor de potencial comrelagdo 1:2000.

Utilizou-se nos terminais dos capacitores de baixa tensdao, um
centelhador calibrado para aproximadamente 70 V.

O sinal de saida do divisor era levado por cabo coaxial de 75Q a
entrada de osciloscépio digital, o qual tinha o seu circuito de
disparo acoplado a contatos auxiliares do disjuntor a vacuo.

O sinal armazenado no osciloscépio era posteriormente impresso
gerando graficos, conforme se vé das figuras 1 e 2 abaixo.

Esta solugdo de uso da capacitancia de um pedago de cabo, é
sugerida por Allan Greenwood, o qual comenta que na falta de um
bom divisor de qualidade comercial, esta solugdo ja foi por ele
utilizada.

Observa-se dos graficos que. a depender do instante do ligamento
do forno, podem aparecer diversas tensdes harmodnicas sobrepos-
tas, deformando sensivelmente a forma da senoide, mas sem
sobretensdes. Nos desligamentos também ndo se observam

sobretensdes.
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Este método de medigdo de transitério de tensdo tem sido utilizado
para medir e analisar energizagdo equipamentos diversos, tais
como motores e inversores de média tensdo.

Alerta-se da necessidade de extremo cuidado na sua execucao, de
modo a se evitar acidentes.

Referéncias:

1 A guide to the application of vacuum circuit breakers- A. N. Greenwood, D. R.

Kurtz, J. C. Sofianek,
|IEEE Transactions on Power Apparatus and Systems, July/ August 1971

2 Electrical transients in Power Systems, Allan Greenwood, livro Wiley

Interscience

Figura 1 Ligamento de transformador de forno com filtro instalado 3 Overvoltage Phenomena associated with virtual current chopping — J. Panek
and GK.G. Fehrle.
IEEE Transactions on Power Apparatus and Systems, July/ August 1975

4 Extensive field measurements support new approach to protection of arc
furnace transformers against switching transients- Arthur H. Moore and Tho

masJ. Blalock
IEEE Transactions on Power Apparatus and Systems, March/April 1975

(*1) Jayme N Sarmento - Engenheiro eletricista pela Escola
Politécnica da UFBA, engenheiro de aplicagdo em sistemas elétri-
cos industriais e de potencia. Consultor auténomo

(*2) Newton B Oliveira - Engenheiro eletricista pela Escola
Politécnica da UFBA, Fisico pela UFBA, doutor em Fisico, professor

. ) ) aposentado da UFBA
Figura. 2. Desligamento de transformador de forno com filtro H
b b
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132 ENCONTRO DE LIiDERES
REPRESENTANTES DO SISTEMA
- .. 'GONFEA/CREA E'MUTUA' :

y

NOTICIAS

om programacao diversificada, valorizando a contribuigdo

da engenharia para a construgdo de politicas publicas

voltadas ao desenvolvimento do pais, o 132 Encontro de
Lideres Representantes do Sistema Confea/Crea e Mdtua aconte-
ceu nos dias 20, 21 e 22 de fevereiro deste ano no Centro
Internacional de Convengdes do Brasil (CICB), em Brasilia. O evento
contou com a presenca de cerca de 2000 profissionais, parlamenta-
res e especialistas de todo o pais. O Instituto Politécnico da Bahia
esteve presente e foi representado pelo seu novo presidente, o
engenheiro quimico Jair Santana de Oliveira.

O tema do encontro foi “Construindo caminhos para o desenvolvi-
mento do pais”, com discussdes das barreiras e iniciativas para o
desenvolvimento brasileiro que contempla a participagao de
alguns atores que constroem a cena publica do pais.

o

TECE EM:BRASILIA.

al

1"'_

Jair Santana de Oliveira, destacou a importancia deste encontro, o
qual fortalece a unido das entidades precursoras do sistema
CONFEA/CREA a qual o IPB faz parte e parabenizou a organizacdo
do evento.

Estiveram presentes o ministro presidente do Tribunal de Contas da
Unido—TCU, Bruno Dantas; o ministro do Trabalho e Emprego, Luiz
Marinho, o deputado federal Raniery Paulino e liderangas e repre-
sentantes dos milhares de profissionais de todo o pais. O
Presidente do CONFEA, destacou o tema do evento e a abertura das
inscrigoes da 792 Semana Oficial da Engenharia e da Agronomia —
SOEA, que sera realizada no Centro de Convengdes de Salvador,
cidade da sede do Instituto Politécnico da Bahia/IPB.

Fonte: https://www.confea.org.br/noticias
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FEIRA BAHIA OIL & GAS ENERGY - 2024

Explore oportunidades no E&P, refing, petroquimica, naval e

integracio energética do Morte/Nordeste do Brasil

Salvaciar

“Feira Bahia Oil & Gas Energy”, € uma iniciativa do Comité
de Petréleo e Gas da Bahia, vinculado ao Instituto
Politécnico da Bahia (IPB), que tem como principais organi-
zadores o SEBRAE-BA e a PETRONOR e, como co-promotores, o
proprio IPB e a Associagdo Brasileira de Produtores Independentes
de Petrdleo e Gas (ABPIP). Fruto do grande sucesso alcangado no
primeiro evento realizado no ano passado, ja estd programada para
acontecer no periodo de 22 a 24 de maio préximo, no Centro de
Convengoes de Salvador, a Bahia Oil & Gas Energy 2024. Trata-se de
um evento internacional, com foco no setor de petréleo e gas do
estado da Bahia, que abordara assuntos relevantes das etapas de
exploragdo e produgdo (upstream), transporte (midstream), refino
(downstream), petroquimica, naval e integragdo energética. A
organizacdo do evento espera uma quantidade de stands e de
participantes significativamente superior ao da ultima Feira, além
de um destaque especial a area de inovagdo, com a presenca de
empresas de outros paises, a exemplo do Canadd, Estados Unidos,
Argentina e Colémbia. As principais informagdes sobre a Feira
encontram-se disponiveis no site abaixo:
https://www.bahiaoilgasenergy.com.br

PROGRAMA DA QUALIDADE E2G
ETANOL DE SEGUNDA GERACAO

etanol de segunda geragdo ou bioetanol, também chama-

do de etanol verde ou etanol celuldsico é um biocombusti-

vel avangado, produzido a partir dos residuos da fabrica-
¢do do etanol comum e do aguicar como palha e bagaco da cana de
acucar. O etanol combustivel teve sua produgdo impulsionada na
década de 70 com a criagdo de programas estratégicos pelo
Governo, como o PROALCOOL, lancado em 1975. O etanol de
segunda geracdo, E2G, é um biocombustivel limpo, de grande
produtividade e apresenta varias vantagens: - E uma energia limpa
e renovavel - Baixa pegada de carbono (emissdo de Co2). O E2G
possui uma pegada de carbono 30% menor em comparag¢do com o
Etanol de primeira geragdo - Reaproveitamento de residuos -
Vantagem logistica - Contribui com a economiacircular - Aumento

de produtividade de aproximada-
mente 50% O Brasil esta em posicdo
de destaque e é um dos representan-
tes no mercado mundial de E2G. Uma
das maiores produtoras de etanol do ©
Brasil projeta que o E2G possui um
potencial de produgdo de 2 bilhGes de
Lts/ano, considerando os atuais 4
bilhdes de litros de produgdo do
etanol de primeira geragao, E1G. Uma
unidade industrial operara em
Piracicaba-SP, 8 unidades de produ-
¢dojaforaminiciadas e o planejamen-
to é de 20 unidades nos préximos 10
anos.

POLITECNICA 28



engenheiro quimico Jair Oliveira assumiu a presidén-

cia do Instituto Politécnico da Bahia para o biénio

2024/25. Jair tem especializages em Engenharia de
Processamento de Petréleo (Universidade Petrobras), Gestdo
Ambiental (Universidade Catdlica do Salvador) e Gestdo Empresarial
(UFBA). Atuou na Petrobras como engenheiro de plantas industriais
e gestdo nas areas de engenharia de projetos, construgdo e monta-
gem, producdo e otimizagdo de processos industriais.

Nesta entrevista exclusiva para a Revista Politécnica, Jair revela as
metas do IPB para os préximos anos e discorre sobre temas como
Energia Verde, novas parcerias do IPB, Inteligéncia Artificial e a
edigdo da Bahia Oil & Gasem 2024.

POLITECNICA - Quais sdo as principais metas do IPB para o biénio
2024/25?
Ampliacdo do portfélio de negdcios do IPB, focando principalmente
em atividades de Consultoria Técnica e Coordenacdo de Projetos,
Capacitacdo e retomada da Agenda do Desenvolvimento Bahia
(féruns de debates sobre perspectivas de desenvolvimento da
¢ / Bahia), aumento do nimero de associados - profissionais e empre-
O novo preSi e l i . 5/ sas-e maior visibilidade do IPB utilizando as redes sociais.
Il Hl p Cabe destacar a participagao do IPB como instituicao coordenadora

i

do IPB revela, 'Iu"“ | h”l[] do Comité de Petrdleo e Gas da Bahia, bem como correalizador da

agaes estrate s TCAaSK ':l' a'-'- Feira Bahia Oil & Gas Energy que deverda acontecer no periodo de 22
. Ih

o biénio 2024/ 5 “LT . /N a24 de maio préximo.
- A \\\\\\ J POLITECNICA 29

=X
—
“a
—
L
oc
—
—
L




POLITECNICA - Prdticas que envolvem a chamada Energia Verde e
o desenvolvimento sustentdvel sdo cada vez mais defendidas.
Como o IPB pode contribuir com esses projetos?

O IPB pode contribuir a partir da expertise do seu quadro de
associados, que contempla profissionais das mais diversas areas de
atuagdo da engenharia, arquitetura, meio-ambiente, geologia,
energia, dentre outras.

POLITECNICA - O Sr. acha que hd uma necessidade no aumento do
didlogo e de parcerias estratégicas do IPB com institutos e organi-
zagoes de outras regioes brasileiras ou o fortalecimento de parce-
rias internacionais?

Semduvidaalguma!

Hoje ja possuimos termos de cooperagdo com institui¢cdes locais de
ensino (UFBA, UFOR, UFRB e IFBA), empresas (CEGAS, BAHIAGAS),
entidades (CREA-BA, FEP e IEPR (Instituto de Engenharia do
Parana), dentre outras.

Vamos trabalhar no sentido de um maior estreitamento nessas
relagGes ja concretizadas e um incremento de novas parcerias.

POLITECNICA - Nés vivemos intensas transformagdes tecnolégicas
em diversas dreas. Como a experiéncia e tradi¢do do IPB podem
ser um vetor de fortalecimento para o setor produtivo nas dreas
diretamente relacionadas ao conhecimento do instituto?

A ampliagdo do portfélio de negdcios do IPB é um dos pilares da
nova diretoria, que assumiu em janeiro ultimo.

Como consequéncia, buscamos ampliar as dreas de atuagdo do
Instituto através do desenvolvimento de trabalhos junto aos
setores governamentais, empresariais e da sociedade como um
todo, contando sempre com o suporte de um quadro de associados
com competéncias das mais diversas.

POLITECNICA -Observamos a Bahia cada vez mais ampliando sua
importdncia econémica seja em commodities estratégicas para o
século XXI e até o surgimento de “Cidades Inteligentes" em cida-
des no interior do estado. O IPB estd atento a isso?

O progresso cientifico e tecnoldgico permeia o dia-a-dia das
pessoas, empresas e institui¢des, ainda mais em se tratando de um
Instituto Politécnico.

O fato da Bahia ocupar posi¢cdo de destaque em segmentos como
industria petroquimica, refino de petréleo, agronegdcio, turismo,
mineragdo, dentre outros, ao mesmo tempo que oferece uma gama
de oportunidades, aumenta nossa responsabilidade como entida-
de de suporte a implantagdo de melhorias tecnoldgicas e de gestao
nessas areas.

Nesse sentido, o IPB encontra-se plenamente inserido nesse
contexto, buscando sempre manter-se atualizado de modo a
propiciar ganhos financeiros, de competitividade, com atualizagdo
tecnoldgica, capacitagdo, dentre outros, aos seus parceiros quando
do desenvolvimento de suas atividades.

POLITECNICA - Este ano teremos eventos importantes no estado
na drea das engenharias. Como estd a articulagdo do IPB nesse
quesito?

Podemos destacar dois eventos que ocorrerdo nesse ano de 2024
em que o IPB tera um papel de maior destaque.

O primeiro, ja comentado anteriormente, sera a Bahia Qil&Gas
Energy, que acontecerd em maio, no Centro de Convengdes de
Salvador, que em fungdo do sucesso da feira ocorrida no ano passa-
do, nesse ano teremos quase o triplo de expositores, ocupando as
duas asas do Centro de Convengdes.

O segundo é a 792. SOEA (Semana Oficial da Engenharia e
Agronomia) que acontecera em outubro préximo, onde o IPB como
entidade precursora do Sistema Confea/Crea, funcionara como
“coordenadorlocal” das atividades relacionadas a essas entidades.
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INTRODUGCAO

Analisemos especificamente cada um dos elementos dessa

estrutura:

Mercado de
Aquisi¢ées

For¢a

MERCADO DE CAPITAIS

PROPRIO

TERCEIROS

Invest. I

Ganhos '

Crédito |

Jur+Am. '

de
Trabalho

Equipa;nentas
Instalagoes
Mat. Primas

Pessoal

Fator

Trans-

=fnrmldnr

—

Bens

Interme-

do

——t

Empreen-

dimento

IMPOSTOS, TAXAS |
CONTRIBUIGOES, etc.

INFRAESTRUTURA, | |
SUBVENGOES, etc.

REGULAMENTACAO GOVERNAMENTAL

Mercado de
Vendas
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a) Mercado de Capitais

Iniciemos nossa andlise detalhando a condigao externa identificada
como “Mercado de Capitais”, buscando identificar a origem dos
recursos financeiros aplicados no empreendimento. Estes recursos

financeiros podem ter origem prépria e/ou de terceiros.
Denomina-se “Investimento” ao montante de recursos proprios
aplicados na empresa e “Ganhos” a remuneragdo obtida, com o
retorno, pelo investimento aplicado. O montante de recursos
financeiros de terceiros captados pela empresa é denominado de
“Crédito”; que custardo a empresa o desembolso sob a forma de
“Juros + Amortizagdes”. Do montante total de recursos aplicados
em uma empresa, uma parte deve permanecer como “capital de
giro”, ou seja, sob aforma monetadria, para cumprimento de obriga-
¢oes financeiras no periodo compreendido entre o inicio do
investimento e a realizagdo do produto no mercado, ou seja, o
efetivo recebimento do pagamento pelo bem ou servigo vendido.

Ao avaliar-se a competitividade de uma empresa, apenas sob a
perspectiva de seu relacionamento com o “Mercado de capitais”,
um fator de grande relevancia é o montante de “Crédito” utilizado
pela empresa; “Quanto maior o montante de credito aplicado na
Empresa, maior deve ser a sua vantagem competitiva no mercado
em que atua”. Isto deve-se ao fato de que, em condi¢Ges normais de
mercado, s6 tem acesso a crédito a empresa que, apds rigorosa
auditoria técnica, comprovadamente apresenta rentabilidade
capaz de remunerar o capital de terceiros e continuar lucrativa para
seus proprietarios, ou seja, seu processo de produ¢do apresenta
vantagens comparativas em relagdo aos seus competidores e ela
deve estar atuando em um mercado de demanda futura estimada
como crescente. Quando a empresa atua apenas com capital
proprio, trés condigées ndo muito boas, isoladamente ou de forma
combinada, devem estar ocorrendo: 1) a rentabilidade da empresa
nao é suficiente para remunerar o capital de terceiros; 2) o mercado
gue essa empresa atua tende a reduzir-se no futuro; 3) a empresa
tem vantagens competitivas, o mercado futuro tende a ampliar-se
—mas os proprietarios ndo se sentem suficientemente seguros para
assumirem compromissos financeiros. Nas duas primeiras situa-
cOes a quebra da empresa, no futuro, é praticamente inevitavel. Na
terceira situagdao é muito provdvel, pois o mercado financeiro
tenderd a oferecer recursos para outras empresas que se dispo-
nham a atender as demandas crescentes no futuro. A regra de
mercado é simples: novas empresas, com novas tecnologias ten-
dem a tornar cada vez menos competitivas as tecnologias de
empresas que ndo se atualizam para assumir demanda crescente
nos mercados que atuam. Analisemos a seguir o mercado de
aquisicoes que alimenta, com bens e servicos, a operacionalidade
do empreendimento:
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b) Mercado de Aquisi¢oes

A partir da analise do mercado de aquisi¢Ges, iniciamos a aborda-
gem a toda a “Sistematizagdao Interna do Empreendi-mento”.
Consideremos o “Mercado de AquisicGes” como possivel de ser
classificado em trés categorias de ofertas: a) Forga de Trabalho,
que de acordo com as habilidades e competéncias, sdo disponibili-
zadas para serem contratadas pela empresa, passando a constituir
o seu corpo de “Pessoal” — passando assim a contribuir para o
aumento da renda e empregabilidade na regido; b) Mercado de
Equipamentos e Instalagdes, que suprird a empresa com seu
“Investimento Fixo”, composto de maquinas, equipamentos,
ferramentas e instalagdes; c) e 0 “Mercado de Matérias e Insumos”,
que oferece o material de consumo variavel de acordo com a
capacidade produtiva da empresa. Observe que todo material
consumido diretamente na produgdo recebe a designagdo de
insumo, a matéria prima é explicitada por ser considerada um

insumo especial, devido a se manter presente no produto final. De
extrema relevancia é a observacdo de que o uUnico elemento,
participante da produgdo, que é capaz de gerar mais valor que o seu
custo é o ser humano, ou seja, “Pessoal”. Todos os demais elemen-
tos apenas transferem parcela do seu valor ao produto final. Por
esse motivo, “Pessoal” é considerado como “Fator Transformador”,
enquanto todos os demais elementos sdo designados como “Fator
elementar”. O maior desperdicio que pode existir em um empreen-
dimento é a utilizacdo de pessoal em qualquer atividade que ele
funcione como fator elementar. Pessoal utilizado como fator
elementar é o sintoma indicador de necessidade de estudos e
pesquisas para introdugdo de automagado no processo produtivo —
nao especificamente para eliminar a vaga de ocupagdo por pessoal,
mas para treinar e tornar essa pessoa um fator transformador. A
composicao dos fatores elementares e dos fatores transformado-
res, constituem o “Resultado do Empreendimento”, que pode ser
subdividido em “Bens Intermedidrios” e “Bens Finais”. Bens finais
sdo os bens ou servigos produzidos e comercializados pela empre-
sa. Conceitua-se aqui como “Bens Intermediarios” tudo o que
resulta do processo de produgao, mas que ndo constitui produto
final, ou seja, rejeitos, refugos, até mesmo gases, residuos liquidos
ou solidos, etc. A existéncia de bens intermediarios sinaliza a
necessidade de estudos e pesquisas para tornar esses bens comer-
cializaveis, a fim de reduzir as perdas no processo produtivo, que
onera o custo dos bens finais. A disponibilizagdo de bens finais, por
sua vez, nao encerra o ciclo de produgado. O processo de produgdo
s6 se conclui quando as vendas sdo realizadas e a satisfagdo dos
clientes é monitorada. Dessa forma, o trabalho de engenheiros,
gestores e demais participantes, no processo de produgao, ndo se
limita ao chamado chao-de-fabrica. A evolugdo do processo de
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produgao deve basear-se no continuo acompanhamento da
dindmica comportamental de seus clientes. Analisemos algumas
especificidades de mercados consumidores.

c) Mercado de Vendas

Em termos gerais, podemos caracterizar o “Mercado de Vendas”
como podendo ser classificado em: a) Familias; b) Empresas; c) e,
Governo. O foco em qualquer um desses grupos afetard a estrutura
interna do empreendimento. Um dos elementos mais sensiveis a
essa escolha é o montante do “capital de giro”. Por motivos eviden-
tes, por exemplo, a empresa que trabalha principalmente para
atender “Familias”, necessita de um capital de giro muito menor
que aquela, de mesmo porte, mas que direciona sua produgao para
o “Governo”. Consideragdes outras, referentes as eventuais sazo-
nalidades de demandas, a dinamica nas exigéncias por qualidade e

ii

a competitividade setorial também sdo afetadas por essas opgbes
de foco em diferentes mercados. Finalmente, a regulamentagdo
governamental desempenha papel fundamental na estrutura
interna dos empreendimentos.

d) Regulamentagao Governamental

Todo Governo deve ter um plano muito claro sobre como atuar,
considerando a diversidade de bens, sua quantidade e nivel de
satisfacdo demandados pela sociedade, com o objetivo de viabilizar
esse atendimento, para que a sociedade avance em seus indices de
desenvolvimento humano e aumento continuo do bem-estar
social. Com esse objetivo, a intervencgao estatal, capitaneada pelo
governo, manifesta-se ndo so através da viabilizagdo da infraestru-
tura para implantagdo de unidades produtivas, mas também na
definicdo de Impostos, taxas, contribuicdes e outras obrigacGes
empresariais, além de eventuais subsidios quando indispensaveis
para viabilizacdo da oferta de bens e servigos. Com todo esse poder,
a estrutura governamental passa a constituir um ultra-SPA que,
como é da natureza de todo SPA, tende a gerar o conflito inevitavel
entre sua razdo de existéncia — que é proporcionar 0os meios para o
aumento continuo do bem-estar social, de acordo com as melhores
técnicas e recursos disponiveis — e sua necessidade de manutengao
e ampliagdo de seu empoderamento, o que pode implicar no
controle e mesmo restricdo quanto ao bem-estar social que pode-
ria ser proporcionado. Logo, a Espiritualidade do Capital é uma
postura comportamental que deve resultar também na evolugao
do ultra-SPA, buscando novas formas de organizagao politica sob o
reconhecimento de que, uma forma de governo menos coercitiva e
mais baseada em valores éticos e morais ira, gradativamente
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substituir a forma atual. No estagio atual em que nos encontramos,
em termos mundiais, um progressivo avango nas negociacoes
diplomaticas, a redugdo continua do uso da forga militar e maior
seguranga juridica, seria um bom comego. Continuando em nossas
analises sobre os principios bdsicos que seriam mais adequados
para a Evolugdo da Produgdo, vejamos agora os “Principios
Fundamentais da Gestdo Empresarial”.

VI) PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA GESTAO EMPRESARIAL

A gestdao empresarial para ser bem sucedida deve ter como foco
“Produzir bens e servigos, que proporcionem a satisfacdo das
necessidades humanas, com o maximo de Qualidade e o minimo de
Custo”. Esse sucesso, em tempos de globalizagdo acentuada,
depende fundamentalmente dos principios basicos a serem adota-
dos, entre os quais priorizaremos os seguintes: 1) Otimizar o Unico
elemento capaz de gerar bens e servicos; 2) Racionalizar o fator ou
elemento maisimportante e mais escasso do mundo; 3) e, Dominar
aforma mais eficiente e eficaz de realizar tarefas.

1) Otimizar o Uinico elemento capaz de gerar bens e servigos

Por incrivel que parega, quase sempre, nem mesmo os profissionais
mais graduados e envolvidos com processos de produgdo, reconhe-
cem a existéncia de um “Unico elemento capaz de gerar bens e
servigos”, mas ele existe —esse elemento é o trabalho humano, seja
passado, presente ou mesmo no futuro, pois ainda que tenhamos
um sistema de produgdo totalmente automatizado, usando
plenamente a IA, sua manutengdo e evolugao continuara depen-
dente do trabalho humano. Dessa forma, o conceito cultural que
tivermos da agdo de trabalhar, podera determinar o sucesso ou

fracasso de nosso empenho na utilizagdo desse elemento, de vital
importancia, na produc¢do de riqueza. Estudos antropoldgicos ja
identificaram que as culturas tém diferentes percepgGes sobre o
significado de trabalhar. Vejamos, por exemplo, o significado da
palavra “trabalhar”, em diferentes linguas: a) em nossa lingua
portuguesa, a palavra “trabalhar” origina-se do latim vulgar (sic!)
“tripaliare”, que significa agoitar com o “tripalium”, sendo tripalium
um “instrumento de tortura”; trabalhar na lingua alema = “zu
arbeiten”, que em bom portugués pode ser traduzido como “Empe-
nhar Corpo e Mente de forma evolutiva para satisfazer necessida-
des humanas”; e, em japonés, uma das possiveis expressdes para o
ato de trabalhar = “Hara Kara”, na qual “Hara” = Nagdo, e “Kara” =
Servir. Dessa forma, fica facil perceber quais as consequéncias, para
toda uma nagao, do conceito que o seu povo tenha sobre o signifi-
cado do Unico elemento capaz de gerar bens e servigos, e seu
impacto sobre a elevagdo do bem-estar social de sua prépria socie-
dade...

2) Racionalizar o fator ou elemento mais importante e mais
escasso do mundo

O fator, ou elemento, mais escasso do mundo é o “tempo”. O tempo
passa inexoravelmente e analogamente a adverténcia de Heraclito
de Efeso ha cerca de 500 a.C., sobre aimpossibilidade de banhar-se
duas vezes na mesma dgua do rio, “o tempo que deixares de usar
para realizar algo, nunca mais o teras de volta, teras que usar um
outro tempo, que poderias dispor para novas realizagdes”! A
principio, o tempo pode comportar duas conceituagdes extremas:
a) tempo nativista ou circular — um tempo em que ndo ha pressa
pois, em geral, o sol nasce e se pde regularmente todos os dias; e o

POLITECNICA 36



tempo racionalista ou linear, no qual, a perda de tempo podera
levar a danos irreparaveis! O conceito de tempo nativista, ou
circular, é predominante nas regides tropicais e em todas as situa-

¢0es onde o ambiente é como uma “mde protetora”. Mas, em
situagbes ou ambientes em que, se ndo fizeres no momento
apropriado o que deves fazer, poderas comprometer o proprio

= Concepgao Latina de trabalho em equipe:

futuro, o conceito de tempo, por uma questdo de sobrevivéncia, @ @

torna-se predominantemente racionalista, ou linear. O fato é que, N 2

enquanto seres humanos precisamos experienciar esses dois &) . ' - O AMIGOS
conceitos de tempo: quando estivermos em atividades ludicas, o ’ I~

conceito de tempo apropriado é o circular, mas em se tratando O @

producdo de bens e servigos, em busca da elevacao da qualidade de
vida, o tempo deve ser considerado como linear e ser totalmente

) ) Por outro lado, na concepgdo germanica/niponica a equipe é
racionalizado.

formada fundamentalmente por individuos que pensam diferente
(seja por percepgdo, ou por especialidade) e, quando se discute

3) Dominar a forma mais eficiente e eficaz de realizar tarefas

A forma mais eficiente e eficaz de realizar tarefas sempre foi e, com
o avango do conhecimento cientifico e tecnolégico, consolida-se
cada vez mais como sendo: Trabalhar em Equipe. Dessa forma,
torna-se de vital importancia ter a concepg¢do de trabalho em
equipe, que seja a mais apropriada a atingir os objetivos. Existem
duas concepgdes, notoriamente opostas (e evidentemente, inime-
ras concepgdes intermediarias, com dosagens diferentes de cada
uma dessas duas) sobre a forma predominante de constituicdo de
grupos de trabalho: a latina, e a germéanica/nipdnica. Na concepcdo
latina, a equipe é formada fundamentalmente por amigos (seja por
afeto, ou por dependéncia), e quando se discute alguma proposta,
o nivel de amizade e o corporativismo emocional, afeta as percep-
¢Oes de forma decisiva:

alguma proposta, a estratégia de abordagens diferentes e a com-
plementariedade de conhecimento técnicos especificos, contribu-
em de forma decisiva para a adogdo da melhor solugdo possivel, nas
condigGes disponiveis.

= Concepgao Germanica e Nipénica de trabalho

em equipe: ® —®
1 ) PARCEIROS

o\ W /@
o
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VII) CONCLUSOES Conceber “O Trabalho” como o Unico elemento capaz de
produzir bens e servigos, velando para que sua concep-

Considerando que a “Evolugdo da Produgdo” é o processo que ¢do esteja a altura de sua importancia para o individuo e
proporciona o continuo aumento do bem-estar social, para que paraasociedade;

sejam estabelecidas condi¢es plenas para a evolugdo da produgdo,

os seguintes aspectos devem ser socialmente difundidos e Reconhecer “O Tempo” como o fator ou elemento mais
individualmente adotados: escasso e importante do mundo e difundir seu carater

“racionalista ou linear” quanto a sua participagdo nos

Admitir que a Espiritualidade do Capital deve ser fo- ~
processos de produgdo; e

mentada com o objetivo de proteger o desenvolvimento
constante do potencial criativo do individuo, no pleno

L. . . Ter a capacidade de organizar o trabalho em equipes
exercicio de seu livre-arbitrio;

motivadas e produtivas, baseadas na complementarie-

Reconhecer que a forma atual de existéncia do Capital, dade e parceria, na busca efetiva por resultados.

aqui conceituado como SPA, serd transformada, uma vez
que o acesso aos bens e servigos materiais, tendencial-
mente, ndo mais sera resultante da atividade humana
direta, tornando os seres humanos livres para se ocupa-
rem, de forma crescente, a elevagdo de seus padroes de
valores éticos e morais, 0s quais nortearao o continuo
desenvolvimento das ciéncias, artes e filosofias, no
esforgo de constituicdo de uma sociedade mais justa e
perfeita, na qual, cérebros livres, a servico do bem-estar
social, constituirdo o verdadeiro Capital Espiritualizado.

Promover a Adequagdo das CondigGes Externas dos Em-
preendimentos as necessidades especificas de suas
Sistematizagdes Internas;

Otimizar a Sistematizagdo Interna do Empreendimento
eliminando a participagdo de Pessoal como “Fator Ele-
mentar” e transformando todos os “Bens Interme-
didrios” em “Bens Finais”;

.
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LITERATURA

EM LOUVOR A
ENGENHARIA

Wilde Oliveira Lima (*)
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Estudante de Engenharia!

Estudante de Engenharia!

5 anos de luta e de agonia

em busca de gldrias imortais! ...

Tens coragem, colega — o meu Direito

Rende-se reverente, em sumo preito,

a Resisténcia de teus materiais...

Tens valor, em verdade! Isso ninguém desmente.
Ante o teu vulto sobranceiro, a gente

Toma o bom conselho da velha Estética:
“Parado, companheiro, e bem parado,

Pois vae passar o doce namorado

“Daquela moga sonsa — a Matematica.”

- E tu, passas feliz, cantarolando,

Ecomo “T” em tua mao, tu vaes marcando

O “compasso” de tua existéncia

Sonhas com a tua estampa comegada;

Com o nanquim, com os pinceis e com aquela “aguada
Que te causou tamanha impaciencia...

- E segues o teu destino — alegre, folgazao;

Ja nem te lembras do turco Saloméo (**)

Nem dos vetores - carrascos magricélas!

Tua vida é sempre Primavera — Setembro eterno!
As preocupagdes que se sumam para o Inferno,
Levando estojos, réguas e aquarélas...
Estudante de Engenharia!

Estudante de Engenharia!

Eu descobri porque teu passo é firme

Quando anda pelas ruas da cidade:

Tu sabes o segredo de sua “Topografia”

E além disso estudas — cada dia

O volumoso compéndio “Estabilidade”.

A Escéla de Direito te sauda.

Es o alfa, beta,”gama abreu” (***) e delta

”

Da gldria estudantil - nacional!

S6 uma coisa nos preocupa, nos tortura:
Responde-nos, colega, se had porventura
Outra Mecanica que seja irracional...

Mas ndo importa o nome de batismo...

O que vale é aprender catecismo

Da ciéncia — a religido dos logaritmos!

E juntos a ela —tal irmaos siameses

Provar ao mestre Aurelio de Menezes

Que tu sabes dos astros todos os ritmos!...
- Ndo é segredo a Geodésia — tua inteligencia
Desconhece o tabu dessa ciencia,

Ri-se, também, da tal Geologia

O que te preocupa, o mais da vez,

E perder uma partida de xadrez

E ndo beber refresco na sorveteria.

- Como eu te admiro, meu amigo e meu coléga,
Quando te ris, na sorte ou na “esfrega”.
Que as vezes tomas tempo de azares.
Quando suportas — entra ano e sae ano

O mais rebelde e o mais traigoeiro oceano
Que é a cabeleira de teu mestre Tavares...

N&o tens culpa nem pecado — tudo se redime
Quando frequentas as aulas do Albano
(Nesses momentos eu me inclino com respeito
De |&d da minha Escéla de Direito,

E peco perddo a Deus por ser profano.)

- Tenho desejo, colega, perdda a fantasia,

De realizar, mais dia menos dia,

O sonho de minh’ alma entusiasmada:

- Transformar em joias finas os teus problemas
De x e y fazer lindos diademas

E coroar tua fronte consagrada!
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- Mas onde fazer isto — é o que penso

Se ha em teu destino um contrasenso

Que minha ansiedade bem me obriga de frisar:
- Saes pelo mundo a construir lindos edificios,
Quando devias, reunidos, em comicios

Pedir uma outra Escola p’ra estudar!

Bem mereces, colega, e ndo é chalaga

Em afirmar que minha pensdo Fumaga (****)
Esse desejo revoltoso ha de aprovar;

E que o Clube dos Percevejos e dos Quadrados (*****)

Por ordenadas e abcissas amarrados
Apoiardo esta idéia singular!...

Ninguém me nega que a situagdo é critica.
Mas se tu sabes ou se estudas Analitica
Achards para o problema solugdo.

Eu mesmo conheco, e até pessoalmente,

Um sujeito que vende modicamente

Uma bomba arraza-quarteirao...

Adquirido ésse engenho tdo satanico,

Tu, calmamente, sem medo, horror ou panico,
Concretizards a tua aspiragao...

Sera enorme o estampido, - tua Escola ha de voar,
Mas outra ha de se erguer em seu lugar,
Digna de ti e de tua profissao.

- Sigamos o exemplo de Belot (******),
Dizendo que a terra se formou

Do sol primitivo — gragas a uma Revolugdo..

Unidos, pois, nessa estrada da Vida
Marchemos, resolutos, de cabeca erguida,
Realizando os sonhos que a mocidade projeta
Procuremos, entretanto, uma tangente,

Pois diz tua ciencia sabiamente

Que “o caminho mais curto é uma reta..”

* Escrito de forma espontanea e ludica por Wilde Oliveira Lima, entdo
estudante de direito, durante uma noitada universitaria na Escola
Politécnica, setembro de 1946. Foi mantida a verséo original do
Portugués da época

Wilde Oliveira Lima foi Chefe de Gabinete do Secretario Estadual de
Educacgdo, Anisio Teixeira, Promotor Publico (1949), Professor de
Direito, Procurador Geral da Justiga (1975-1978) e Desembargador do
Tribunal de Justica do Estado da Bahia (1978-1993).

(**) “Saloméo” foi o primeiro pseudénimo do menino Julio César Melo
e Sousa, na sua revista inicial. Julio, Matematico e Educador, veio a
escrever sob o pseudénimo de Malba Tahan, autor de O Homem que
Calculava, entre outros.

(***) Gama Abreu foi um Urbanista cujos artigos refletiram o
pensamento emergente na Franca sobre distribuigdo racional e
estética do espago das cidades. Sua participagdo na Semana do
Urbanismo na década de trinta impactou na Escola Politécnica.

(****) Pensdo Fumaga era o apelido da hospedagem proxima da
Escola de Direito onde residiam modestamente os estudantes vindos
do interior da Bahia, inclusive o autor e seu irmdo, Waly Oliveira Lima,
posteriormente Promotor Publico.

(*****) Nominativo do “clube” de estudantes da escola de Engenharia
(******) A referéncia é ao famoso Engenheiro e Astrénomo Francés,
Emile Belot, autor de diversos livros. Wilde no verso faz mengdo ao
conteudo de trés obras de Belot: Essai de cosmogonie tourbillonnaire
- L'origine dualiste des mondes, Systéemes planétaires sont-ils rares ou
fréquents dans les univers stellaires e Métamorphose et évolution de
la masse terrestre depuis son émission par le protosoleil jusqu'a sa
condensation sphéroidale.

As observagdes supra foram escritas por Isabel Maria Sampaio
Oliveira Lima, filha do autor - isabelmsol@gmail.com
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