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EDITORIAL

O Instituto Politécnico da Bahia,
apos ter sido fundado em 1896, sua
primeira grande inciativa foi criar a
Escola Politécnica da Bahia.

Hoje, 117 anos mais tarde, o IPB
vem fortalecendo sua atuacdo de
modo a cumprir seus objetivos ge-
rais e, ao mesmo tempo, tornar mais
vigorosa e robusta ainda a posigao
da Escola Politécnica da UFBA no
ambiente universitario brasileiro, e
na sociedade geral em que esta in-
serido.

A Escola Politécnica certamente for-
talecera suas atividades na area de
pesquisa e ja conta com uma Revis-
ta editada trimestralmente pelo IPB
(agora em meio eletrénico) em que
um dos objetivos é o de divulgar as
pesquisas na area dos diversos ra-
mos da engenharia, os resultados
alcangados, os setores novos que
ajudou a criar, o que vem contribuindo para estimular pes-
quisas adicionais abrangendo, também, trabalhos de inicia-
tiva do proéprio IPB, o qual devera contar com laboratérios
préprios compartilhando-os com a Escola Politécnica que
ja possui laboratérios seus para desenvolver novas ideias,
novos métodos e estimular a inovagéo, um dos objetivos
magnos de uma universidade.

A observacdo cria um pensamento que, compartilhado,
pode estimular uma agéo positiva no rumo de uma inova-
c¢ao. Convém lembrar que coisas extremamente simples
em uso até hoje, foram também inovagdes importantes em
sua época: o alfinete, o botado, o remo, a navegacao a vela
e muitas outras. Quando alguém notou que uma agulha
magnética apontava sempre para um ponto especifico da
Terra, teve a ideia de usar essa propriedade curiosa como
objeto de orientacdo no campo, na navegagdo maritima e
mais recentemente na navegacgao aérea. Essa propriedade
estimulou o pensamento que desembocou na percepgao
de que existia um campo magnético na Terra cujas leis, se
fossem desobedecidas ou desconhecidas poderiam con-
duzir a desastres até mesmo fatais. Ndo € o campo mag-
nético que pune, mas a punig¢ao resulta da desobediéncia
ou desconhecimento de suas leis.

Entre outros objetivos do IPB estéo, também: (1) o compar-
tilhamento da experiéncia dos profissionais mais antigos
com a vontade de realizar e a ansia de aprendizado natural
dos mais jovens, o que sera facilitado pela existéncia da
Revista com seu efeito de documentacdo da memoria téc-
nica que mostra a evolugado dos trabalhos de pesquisa e
faz sua difusdo no meio profissional; (2) estimular a inova-
¢éo, em particular no campo da engenharia e nos campos
de que a engenharia depende e naqueles onde participa ou
influi, o que contribuira fortemente para o desenvolvimento
socioecondmico do estado e do pais.
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Seu Estatuto esta em fase final de atualizagéo, enfatizando
os aspectos mencionados acima, bem como mostrando a
importancia do relacionamento do IPB com entidades que
dependem de tecnologia e de inovagao tecnoldgica, rela-
cionamentos que vém sendo estabelecidos ou estreitados
e fortalecidos. Entre essas instituigdes, onde a engenharia
desempenha um papel importante, estdo a ANP e a Petro-
bras tendo como um dos objetivos trabalhos nos chamados
‘campos maduros’ onde atuavam engenheiros de nossa
Escola Politécnica até recentemente. Projeto na area da
agronomia foi encaminhado recentemente para apreciagao
da EBDA, a fim de superar o problema da amputagéo de
maos de trabalhadores que operam pequenas maquinas
de campo destinadas a desfibrar o sisal. Assim, o IPB se
propde a atender as demandas tecnoldgicas da sociedade,
identificando essas demandas, apoiando projetos nos te-
mas identificados e executando trabalhos capazes de ofe-
recer solucdes tecnolégicas.

O IPB ja esta em contato com 6érgdos da administragéo
estadual como a SEAGRI, SECTI, SICM tendo em vista,
também, identificar melhor e cadastrar clientes potenciais.
Em seus contatos com outros setores da Sociedade estdo
a FAPESB e a Academia e Ciéncias da Bahia, entre os
mais recentes.

E parte também do programa do IPB a preservagdo da me-
moria da engenharia e alguns trabalhos sobre o assunto
estdo publicados neste numero 18E da Revista Politécnica,
a qual tem outros objetivos importantes como o de promo-
ver e difundir o conhecimento tecnolégico e valorizar a ex-
periéncia profissional, que inclui também a valorizagao de
seu Quadro Social.

Sylvio de Queirds Mattoso
Coordenador da Revista
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Plano municipal de saneamento
basico: contribuicoes conceituais e
metodologicas para a sua elaboracao

Luiz Roberto Santos Moraes'

Resumo: O artigo faz uma abordagem conceitual sobre a impor-
tancia do planejamento, os principios, condicionantes sistémicos e
interfaces setoriais como conteudos da politica e os planos como
instrumentos de gestao. Aborda também a valorizagéo do planeja-
mento integrado e participativo na elaboragéo de Plano Municipal
de Saneamento Basico - exigido pela Lei no 11.445/2007-, metodo-
logia de participagdo e mecanismos de controle social nas etapas
de sua formulagao, implementagao (concretizagao) e avaliagao.

Palavras-chave: Servigos publicos de saneamento basico, plane-
jamento, Plano Municipal de Saneamento Bésico.

B poutonica

Abstract: A conceptual approach on the role and importance of
planning, its principles, its systemic conditioning aspects, and sec-
torial interfaces as important items of policy making and planning
as an important instrument for management is presented. The pa-
per also shows that it is important to enhance the value of integra-
ted and shared planning in the preparation and carrying out the
Municipal Plan of Basic Sanitation — as required by the Brazilian
Federal Law 11.445/2007 - the methodology for participation in
it, and the social controls in the various stages of its preparation,
evaluation and implementation.

Keywords: Public services of basic sanitation, planning, Municipal
Plan of Basic Sanitation.
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INTRODUGAO

O artigo tem como objetivo realizar uma abordagem con-
ceitual sobre a importancia do planejamento, os principios
e interfaces setoriais como conteudos da politica e, os pla-
nos, como instrumentos de gestao. Aborda também a valo-
rizacdo do planejamento integrado na elaboracdo de Pla-
no Municipal de Saneamento Basico - exigido pela Lei no
11.445/2007, que estabelece as diretrizes nacionais para o
saneamento basico - metodologia de participagdo e meca-
nismos de controle social nas etapas de sua formulagéo,
implementacao (concretizagao) e avaliagao; sua dimensao
regional e interfaces com as politicas estaduais/regionais
de saneamento basico, saude, meio ambiente, aguas, de-
senvolvimento urbano e rural e habitagao.

PERCURSO METODOLOGICO USADO PARA ELABO-
RAGAO DO ARTIGO

Para a elaboragao deste artigo foi realizada uma revisao cri-
tica da literatura sobre o tema por meio de consultas a publi-
cagdes, periodicos técnico-cientificos e portais eletrénicos,
além da experiéncia e conhecimento do autor sobre o tema.

B pourtonicn

RESULTADOS E DISCUSSAO

Papel do Planejamento no Processo de Formulagao da
Politica Publica

Como fundamento do pensamento e agdes avaliados e pro-
postos neste artigo, o planejamento em politicas publicas
deve ser visto e praticado como um processo de decisao
politico-social e ndo apenas como um produto técnico. O
planejamento depende de informagbes precisas, transpa-
réncia, ética, debate de visGes diferentes, vontade de nego-
ciar e de buscar solugdes conjuntas que sejam aceitaveis
para toda a sociedade (OLIVEIRA, 2006).

O planejamento na esfera publica é também uma agéo poli-
tica, uma vez que representa uma forma da sociedade exer-
cer o poder sobre o seu futuro. O planejamento consiste em
um processo dindmico de lidar com conflitos de interesse e
de reflexado e analise para escolha de alternativas que per-
mitam alcancar o futuro desejado. Pode ser visto como uma
ferramenta de trabalho utilizada para tomar decisées, mar-
cadas por visdes sociais de mundo, e organizar as acoes
de forma logica e racional, de modo a garantir os melhores
resultados e a realizagdo dos objetivos de uma sociedade
(BUARQUE, 1999). O planejamento pode contribuir para o

Manu Dias /SECOM Bahia




ARTIGO

desenvolvimento humano?, identificar vocacdes e estabele-
cer as estratégias e politicas.

Planejar consiste em partir do estado presente do objeto
para definir o estado futuro desejado, sendo o estado pre-
sente avaliado a partir de um diagndstico do objeto a ser
planejado, que deve contar com a participagao de diferen-
tes sujeitos, como gestores, técnicos, sociedade civil orga-
nizada e populagdo em geral. Para a definicdo do estado
futuro desejado torna-se necessario o estabelecimento de
principios, diretrizes, objetivos, metas, programas e proje-
tos.

O planejamento envolve decisdes e escolhas de alternati-
vas em torno de objetivos coletivos e a definigdo de agdes
futuras passa por uma negociacéo e formulagcéo politica.
Toda escolha coletiva envolve interesses e percepgdes, es-
pecialmente sobre o que se pretende alcangar no futuro,
que se apresentam distintos em qualquer grupo social (BU-
ARQUE, 1999).

No entanto, o planejamento € também um processo orde-
nado e sistematico de decisao, o que lhe confere uma co-
notacao técnica e racional de formulagéo e suporte para as
escolhas da sociedade.

Dessa forma, o planejamento abrange e combina dimen-
sbes politica e técnica. Técnico, porque ordenado e siste-
matico e porque deve utilizar instrumentos de organizacéo,
sistematizagdo e hierarquizagdo da realidade e das varia-
veis do processo, e um esforco de producdo e organiza-
¢ao de informagdes sobre o objeto e os instrumentos de
intervencao. Politico, porque toda decisdo e definicdo de
objetivos passam por interesses e negociagbes entre ato-
res sociais (BUARQUE, 1990 apud BUARQUE, 1999, p.37).

Os objetivos assim como os interesses na sociedade podem
ser muito distintos e s&o, muitas vezes, conflitantes. Assim,
as decisbes tomadas no processo de planejamento resul-
tam de uma disputa politica entre os atores/protagonistas,
procurando influenciar no projeto coletivo, com suas visdes
sociais de mundo, suas ideias e expectativas em relagao
ao futuro e utilizando seus meios e instrumentos de poder.

O planejamento, como parte do processo politico, consti-
tui um espaco privilegiado de negociacao entre os atores/

protagonistas sociais, onde confrontam e articulam seus in-
teresses e suas propostas. Como a hegemonia € um fato
social dindmico e construido, o processo de planejamento
representa uma oportunidade para uma nova construgéo,
ordenacgao e definicdo de objetivos que dominam na socie-
dade. Ele cria as condigbes para a reconstru¢do da hege-
monia, quando articula, técnica e politicamente, os atores/
protagonistas sociais para as escolhas (BUARQUE, 1999).

O planejamento participativo leva a uma reformulagao da
posicao dos técnicos na definicdo das prioridades e a ne-
cessidade de uma estrutura de participagdo e mobilizagao
da sociedade para a tomada de decisdes, que conta com
a colaboracéo da reflexdo técnica. Assim, o planejamento
participativo pode construir um projeto coletivo reconheci-
do pela sociedade local, contando com o compromisso dos
atores/protagonistas sociais (liderangas de movimentos
sociais, dirigentes sindicais, empresarios, ONG, politicos
eleitos, midia, dentre outros) e agentes publicos (gestores,
técnicos e servidores administrativos). O planejamento,
realizado de forma participativa, pode estabelecer um pro-
cesso de decisdo, tecnicamente fundamentada e politica-
mente sustentada, sobre as agbes necessarias e adequa-
das a promogéao do desenvolvimento humano nas unidades
politico-administrativas.

O processo de planejamento e os planos representam ins-
trumentos de negociacao com os atores/protagonistas so-
ciais, tanto na elaboragao quanto apds o plano concluido,
bem como de aglutinagéo politica dos atores, na medida
em que pode expressar, de forma técnica e organizada, o
conjunto das decisdes e compromissos sociais. Além disso,
o planejamento e os planos construidos de forma participa-
tiva conferem transparéncia as alternativas escolhidas e as
decisbdes tomadas pela sociedade, explicitando os objetivos
e as prioridades.

A proposta metodoldgico-conceitual que deve orientar o
processo de planejamento é aquela que coloca a simulta-
neidade das dimensdes politica e técnica como elementos
constitutivos deste processo, sendo que a dimensao politica
€ a que pretende explicitar o objeto da intervencao publi-
ca, enquanto a dimensao técnica procurara responder pela
operacionalizagdo de uma proposta que foi politicamente

2 — Segundo Veiga (2006), so existe desenvolvimento quando os beneficios do crescimento econdmico servem para ampliar as capa-
cidades humanas, entendidas como o conjunto das coisas que as pessoas podem ser, ou fazer, na vida, sendo as quatro mais elemen-
tares: ter uma vida longa e saudavel, ser instruido, ter acesso aos recursos necessarios para um nivel de vida digno e ser capaz de
participar da vida da comunidade.2 — E fundamental compreender que a consciéncia ndo é um atributo fisico, mas o fator determinante
da existéncia de uma posigéo, sem o qual esta ndo ocorreria assim fixa, permanente, individualizada e de modo que cria, a sua volta, os
intervalos indispensaveis a essa existéncia nas trés diregdes do espaco. A aceitagcdo desse fundamento como evidéncia é indispensavel
a concepgao do pensamento como uma atualidade — duragédo da consciéncia (tempo) igual a zero — que se repete igualmente — ndo mais
em diregdo, mas em duragao — determinando intervalos tdo pequenos que se fossem menores nao existiriam.
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definida (CARVALHO, 2001). Assim, o processo de plane-
jamento deve se estruturar em um conjunto de atividades
de forma articulada e organizada, seguindo uma sequéncia
l6gica que assegure racionalidade e participagao da socie-
dade no processo de decisédo. Esta sequéncia de atividades
deve, de um lado, combinar o processo técnico e a nego-
ciagéo politica, e, de outro, integrar a forma de analise e
formulagéo de prioridades.

Oliveira (2006) assinala que a importancia do processo de
planejamento em politicas publicas se da, principalmente,
em seu processo de concretizagao, pois ela conduz aos re-
sultados finais das politicas, planos, programas ou projetos.

Assim, o processo de planejamento no campo das politicas
publicas, incluindo as de Saneamento Basico, devera con-
siderar algumas questdes como: 1) o objeto a ser planejado
- 0 que implica em conhecimento sobre o objeto e concei-
tos; 2) os sujeitos do processo - ou seja, quem participara
do planejamento; 3) os pressupostos do planejamento - os
principios que orientam o planejamento e os estabelecidos
pela Lei no 11.445/2007, inclusive os instrumentos da Lei;
4) objetivos - a serem definidos no processo de planejamen-
to; e 5) metodologia - a definigdo de método a ser utilizado.

Plano Municipal de Saneamento Basico: instrumento
de planejamento integrado e participativo

O Plano Municipal de Saneamento Basico-PMSB opera
como um instrumento de planejamento e deve ser utilizado
como um processo de deciséo politico-social, tomando-se
o cuidado para nao ser tratado como pega meramente téc-
nica. O Plano deve também ser fruto de um processo de
planejamento integrado, de uma construgao coletiva e sua
visdo, como processo, requer a incorporacao de perspecti-
va estratégica, que propicia transforma-lo em agéo efetiva.
O inicio da elaboracéo do Plano pode ser um momento es-
tratégico para instalar no municipio um féorum permanente
de discussao sobre as questbes de saneamento basico,
podendo este se configurar no embrido de um futuro Con-
selho Municipal de Saneamento Basico ou Conselho da Ci-
dade que tera como uma de suas atribuigbes a aprovagao
do Plano.

Para a elaboragdo do Plano deve-se considerar o perfil
epidemioldgico da populacdo e indicadores socioambien-
tais, incluindo nivel de renda da populacao e a salubridade
ambiental, devendo ser revisado periodicamente, de forma
articulada com as politicas municipais de saude, de meio

8 poutonicn

ambiente/recursos hidricos, de desenvolvimento urbano/
habitacéo e de desenvolvimento agrario.

O Plano deve informar como, quando, por quem e com que
recursos as acdes serdo implementadas (concretizadas) e
que mecanismos de avaliagdo serdo utilizados para identi-
ficar os erros e acertos e os possiveis redirecionamentos.

A seguir encontra-se apresentada metodologia desenvolvi-
da pelo autor e utilizada para a elaboragao de Plano Muni-
cipal de Saneamento Basico em alguns municipios brasi-
leiros (BRASIL, 2011), com a formagéo de duas instancias:

Comité ou Grupo Executivo, composto por técnicos de 6r-
géos Municipais responsaveis pelos servigos publicos de
saneamento basico ou que tenham interfaces com eles, bem
como por pesquisadores de Universidade/Centro de Pesqui-
sa ou profissionais de ONG ou de empresas de consultoria
e entidades da Sociedade Civil, tendo como principais atri-
buigbes: elaborar o diagnéstico situacional do saneamen-
to basico e de seus servigos no municipio; avaliar estudos,
projetos e planos existentes das diferentes componentes
do saneamento basico, bem como os que tenham relagao
com o saneamento basico; propor agdes para implementa-
¢ao (concretizagédo) ou melhorias dos servigos publicos de
saneamento basico do ponto de vista técnico e institucional.

Comité de Coordenacéo, instancia formada por represen-
tantes (autoridades e/ou técnicos) das instituicdes do Po-
der Publico, sediadas no municipio, relacionadas com o sa-
neamento basico. Além destas representagdes, o Comité
devera contar com os membros do Conselho Municipal de
Saneamento Basico ou da Cidade, de Saude, de Meio Am-
biente, e de representantes de organiza¢bes da Sociedade
Civil, tendo como principais atribui¢cées: discutir e avaliar,
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mensalmente ou a cada dois meses, o trabalho produzido
pelo Comité Executivo; criticar e sugerir alternativas, au-
xiliando o trabalho do Comité Executivo na elaboragao do
Plano; avaliar o andamento dos trabalhos do ponto de vista
da sua viabilidade técnica, operacional, financeira, social e
institucional, buscando promover a integracéo das agdes

de saneamento basico.

A experiéncia brasileira tem mostrado que o tempo para
elaboracédo do Plano, por meio de processo participativo,
é, em média, de doze meses. O Quadro 1 apresenta as
etapas e atividades para a elaboragéo, aprovacgao, institu-
cionalizagao, implementagao e avaliagao do Plano.

Quadro 1: Etapas e Atividades de um Plano Municipal de Saneamento Basico

Etapa Atividades

— Definir diretrizes e conceitos basicos, com orientagdes gerais e especificas para cada
6rgao relacionado com o saneamento basico.

— Discutir as diretrizes do Plano em reuni&o publica do Comité de Coordenagdo com partici-

12, pacao do Poder Publico Municipal e dos diversos segmentos da sociedade.
Fundamentos —Elaborar diagnéstico com levantamento da situacao atual, identificando as caréncias e
determinando a demanda reprimida de cada servigo publico de saneamento basico.

—Realizar estudo de tendéncias/progndéstico com avaliagéo das condi¢des atuais e projecao
para o horizonte proposto pelo Plano, considerado o Plano Diretor Municipal, caso exista.

—Apresentar as conclusbes da primeira etapa ao Comité de Coordenagao em reunido publi-
ca para critica, ou comentarios, e encaminhamento de propostas.

—Realizar proposi¢des contemplando os seguintes aspectos:

. Diretrizes para a agdo municipal (obras e servigos).

22, . Estrutura administrativa para a gestéo do Plano e definicdo de competéncias.
Propostas . Sistema de avaliagdo permanente e integrado ao sistema de planejamento municipal.

. Prioridades de investimentos com orientagdo para o cronograma de implantagdo.

— Discutir as proposi¢cdes em reunides publicas do Comité de Coordenagéo.

—Realizar reuniao publica final do Comité de Coordenagao (Seminario Final) para discusséo
do relatério e encaminhamento do Plano ao Conselho da Cidade ou Municipal de Sanea-
mento Basico, ou equivalente.

—Discutir o Plano no Conselho da Cidade ou Municipal de Saneamento Basico ou equiva-

3a lente e/ou no Poder Legislativo Municipal.
A = —Aprovar o Plano no Conselho da Cidade ou Municipal de Saneamento Basico ou equiva-
provacao

lente e no Poder Legislativo Municipal com sanc¢éo de Lei pelo Chefe do Poder Executivo
Municipal.

42, Institucionalizagao

—Elaborar e aprovar resolu¢gdes no Conselho e decretos regulamentadores pelo Chefe do
Poder Executivo Municipal.

—Realizar as alteragdes administrativas necessarias para implementar (concretizar) o Plano.

—Realizar as previs6es orgamentarias.

52. Implementagao
(concretizagao)

— Implementar (concretizar) as agdes propostas no Plano (Poder Executivo Municipal).

62. Acompanhamento
e Avaliagao

—Acompanhar trimestralmente e avaliar anualmente a implementagéo (concretizagao) do
Plano no Conselho da Cidade ou Municipal de Saneamento Basico, ou equivalente.

Obs.: As atividades das 12. e 22. etapas sdo desenvolvidas pelo Comité Executivo.
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CONCLUSAO

Com base nos diversos aspectos abordados no artigo, cabe
concluir que: i) o planejamento em politicas publicas deve
ser visto e praticado como um processo de deciséo politico-
social e nao apenas como um produto técnico, como um
processo ordenado e sistematico de decisdo, que incorpo-
ra e combina as dimensdes politica e técnica; ii) os planos
sdo importantes instrumentos do sistema de planejamento
e gestdo municipal, sendo o Plano Diretor Municipal o ins-
trumento basico de politica, desenvolvimento e expansao
urbana, e suas diretrizes devem se constituir em orientagao
para o Plano Municipal de Saneamento Basico; iii) o Plano
deve ser fruto de um processo de planejamento integrado,
de uma construgédo coletiva e ndo um produto eminente-
mente técnico, e sua visdo como processo requer a incor-
poragado de perspectiva estratégica, que propicia transfor-
ma-lo em acao efetiva; iv) o Plano deve ser considerado
como instrumento de planejamento para a prestagdo dos
servigos publicos de saneamento basico, atendendo ao que
estabelece a Lei n° 11.445/2007; e v) a politica e a gestao
dos servigos publicos de saneamento basico devem buscar
a sustentabilidade ambiental, social e econémica.

Propde-se também metodologia para elaboragéo do
Plano, como a apresentada no artigo, participativa e adapta-
da a realidade técnico-institucional de cada municipio e que
implique em custo acessivel. Torna-se importante frisar, que
o relatério do Plano configura-se como de grande utilidade
para a gestdo dos servigos publicos locais de saneamento
basico e como norteador das agbes a serem implementa-
das (concretizadas), monitorizadas e avaliadas.

Por fim, o Plano Municipal de Saneamento Basico,
embora local, deveria ser elaborado com uma preocupagao
e dimensao regional, bem como deveria procurar manter

estreita relacdo com as diretrizes estabelecidas nas politi-
cas de saneamento basico, meio ambiente/recursos hidri-
cos, desenvolvimento urbano/habitagdo e desenvolvimento
agrario do estado onde est4 situado.

E-mail de contato:

Escola Politécnica da UFBA/Mestrado em Meio Ambiente,
Aguas e Saneamento —

moraes@ufba.br ou Irsmoraes@gmail.com

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BEHRING, E. R. Politica Social no Capitalismo Tardio. Sdo Paulo: Cortez,
2002.

BRASIL. Ministério das Cidades, Organizacdo Pan-Americana da Saude.
Politica e Plano Municipal de Saneamento Ambiental: Experiéncias e Re-
comendacdes. 2.ed. Brasilia, DF: Ministério das Cidades, 2011.

BRASIL. Decreto n° 7.217, de 21 de junho de 2010. Regulamenta a Lei
n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007, que estabelece diretrizes nacionais
para o saneamento basico, e da outras providéncias. Brasilia, DF: DOU,
22/06/2010.

BRASIL. Lei n°® 11.445, de 5 de janeiro de 2007. Estabelece diretrizes na-
cionais para o saneamento basico e da outras providéncias. Brasilia, DF:
DOU, 08/01/2007.

BUARQUE, S. C. Metodologia de planejamento do desenvolvimento local
e municipal sustentavel. Brasilia, DF: MEPF, INCRA, IICA, 1999.

CARVALHO, Sonia Nahas de. Estatuto da Cidade: aspectos politicos e
técnicos do plano diretor. Sdo Paulo em Perspectiva, v.15, n.4, p.130-135,
2001.

FALEIROS, V. P. O que é Politica Social. Sdo Paulo: Brasiliense, 1991

HIRSCH, J. Globalizagdo, Capitalismo e Estado. México: Universidade Au-
tonoma Metropolitana, 1996.

OLIVEIRA, José Antonio Puppim de. Desafios do planejamento em politi-
cas publicas: diferentes visdes e praticas. Revista de Administragao Publi-
ca, v.40,n.1, p.273-288, mar./abr. 2006.

VEIGA, José Eli da. Meio Ambiente & Desenvolvimento. Sao Paulo: SENAC,
2006. (Série Meio Ambiente; 5)




Laje alveolar: eficiencia e
produtividade na construgao civil

Itamar José de Souza;
Moénica Cristina Cardoso da Guarda;
Tatiana Bittencourt Dumét

ABSTRACT: The importance of using the hollow-core slab in the
industrialization process of the civil construction, with respect to
the rational and mechanized use of materials and construction
techniques, in achieving greater productivity at the precast or
composed structures execution, bringing benefits to designers and
manufacturers as well as to their clients is presented.

RESUMO: Este artigo tem por objetivo mostrar a importancia da
utilizacdo da laje alveolar na industrializagéo da construgao civil,
no que diz respeito ao emprego de forma racional e mecanizada,

de materiais e técnicas construtivas, para se conseguir uma maior
produtividade na execugao de estruturas pré-moldadas ou mistas,
trazendo beneficios tanto para projetistas e fabricantes quanto
para seus clientes.

Keywords : Hollow-core slab, Precast, Efficiency,
Productivity

Palavras-chave : Laje alveolar, Pré-fabricado, Eficiéncia,
Produtividade.

O aumento da utilizagao de sistemas pré-moldados que pro-
porcionam ao mercado obras cada vez mais limpas, racio-
nalizadas e com prazos de entrega mais curtos, tem levado
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a industria de pré-moldados a buscar novas tecnologias e
aperfeigoar seus processos e produtos para atender as exi-
géncias e necessidades de seus clientes. Nesse contexto,
a laje alveolar pré-moldada de concreto protendido tem se
mostrado um dos mais modernos produtos na industria de
concreto pré-fabricado.

O uso desta tecnologia tem ganhado mercado por sua apli-
cabilidade em diversos setores da construgao civil como pi-
sos de edificios, centros comerciais, estadios, pré-laje para
tabuleiros de pontes e viadutos, coberturas, e até mesmo
como parede de vedagdo. A crescente utilizagdo de lajes
alveolares pré-moldadas deve-se, também, ao seu custo
de produgdo, aos processos produtivos automatizados ou
mecanizados e ao seu acabamento na face inferior que em
alguns casos dispensa a utilizagéo de forro. A presenca dos
alvéolos, quando devidamente utilizados para posicionar e
abrigar dutos de redes elétricas ou hidraulicas, permite um
melhor aproveitamento dos espacos, e ainda proporcionam
propriedades térmicas e acusticas.

1 - CONSIDERAGOES INICIAIS

Para entender as etapas do projeto, da produgéo e da exe-
cucao de lajes alveolares, faz-se necessario comentar os
principais aspectos e particularidades a respeito de laje
nervurada, concreto pré-moldado e concreto protendido, e
por fim as particularidades da laje alveolar para que, entao,
possa ser compreendida a sua relevante eficiéncia e alta
produtividade na construcéo civil.

1.1 - LAJE NERVURADA

Para escolher o sistema estrutural mais adequado, bem
como definir o processo construtivo mais conveniente a ser
utilizado em um determinado tipo de pavimento, é necessa-
rio realizar a avaliagao de alguns parametros como: finalida-
de de utilizagcao da edificagao, projeto arquitetdnico, cargas
que as lajes devem suportar, tamanho dos vaos a serem
vencidos, qualificagdo da mao-de-obra, disponibilidade de
equipamentos e materiais necessarios para a execugao da
edificacdo. Além disto, devem-se avaliar as interagdes do
pavimento com os demais subsistemas construtivos da edi-
ficacdo (instalagbes, revestimento, vedacao, etc.), e com os
demais elementos da estrutura de forma a garantir a sua
estabilidade.

Dentre os diversos tipos de lajes disponiveis ho mercado,
merece destaque para o desenvolvimento deste artigo, as
lajes nervuradas, que segundo a NBR 6118:2007 — Projeto
de estrutura de concreto — Procedimentos, séo as lajes mol-
dadas no local ou com nervuras pré-moldadas, onde a zona
de tragdo para momentos positivos esta localizada nas ner-
vuras, entre as quais pode ser colocado material inerte.

A existéncia dessas nervuras que podem ser unidirecional
ou bidirecional, solidarizadas pela mesa, confere a laje um
comportamento intermedidrio entre laje maciga e grelha,
permitindo a segao transversal da laje alcangar maior brago
de alavanca entre a linha neutra da secgéo e o centro geo-
métrico da armacéo, atribuindo maior rigidez e melhor apro-
veitamento das propriedades do ago e do concreto.

A preferéncia de utilizacdo de lajes nervuradas para ven-
cer grandes vaos, deve-se ao fato que para estes mesmos
vaos, as lajes macigas apresentam uma grande regiao de
concreto abaixo da linha neutra, regido solicitada a esfor-
¢os de tragdo. Sendo o concreto um material com baixa re-
sisténcia a tragao, torna-se racional retira-lo desta regiao,
podendo este ser substituido por um material inerte, geral-
mente mais leve e de menor custo, ou, simplesmente, mol-
dar com férmas a regido tracionada da laje formando as
nervuras, onde se concentram as armaduras tracionadas,
como esquematizado na Figura 1.

mesa armadura de distribuigio
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Figura 1 — Laje nervurada moldada no local.

Alaje alveolar pode ser considerada como uma laje nervura-
da, cujas nervuras sdo moldadas apenas em uma diregao,
intercaladas pelos alvéolos. Destaca-se neste elemento,
apenas a existéncia de duas mesas (inferior e superior) que
solidarizam as nervuras, como apresentado na Figura 2.

- 1 alvéolo /[ borda superior
P : J /— mervura
s X

cordoalhas

Figura 2 — Secédo genérica de laje alveolar.

1.2 - CONCRETO PRE-MOLDADO

A construgao civil convencional, por apresentar de manei-
ra geral, baixa produtividade, grande desperdicio de ma-
teriais, morosidade e baixo controle de qualidade, ainda é
vista como uma industria atrasada, quando comparada a
industrias de outros setores da economia. A utilizagdo de
pré-moldados de concreto busca industrializar este setor,
torna-lo mais agil, reduzir os custos dos materiais, produgao
e execugao das estruturas, além de permitir um melhor con-
trole de qualidade das propriedades do concreto.
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A reducao dos custos gerada pela utilizagdo de pré-molda-
dos na construgéo civil ocorre tanto no que se refere a eco-
nomia de materiais, com o melhor aproveitamento do con-
creto e do ago, reduzindo o desperdicio de ambos, quanto
na reducgdo dos gastos com férmas e cimbramentos. Esta
economia ainda pode ser maximizada aliando a utilizagéo
de concreto pré-moldado com a utilizagdo de concreto de
alto desempenho e/ou protendido, o que acaba por possibi-
litar a reducao das segdes transversais das pecas, e, con-
sequentemente, o consumo de materiais, como € o caso
da laje alveolar.

1.3 - CONCRETO PROTENDIDO

ANBR 6118:2007 define como elementos de concreto pro-
tendido “aqueles nos quais parte das armaduras € previa-
mente alongada por equipamentos especiais de protensao
com a finalidade de, em condi¢des de servigo, impedir ou
limitar a fissuragdo e os deslocamentos da estrutura e pro-
piciar o melhor aproveitamento de agos de alta resisténcia
no estado limite ultimo (ELU)".

As principais vantagens do concreto protendido quando
comparado com o concreto armado, sao devidas, principal-
mente, a reducéo das tensdes de tragao provocadas pelos
esforgos de flexao e esforgos cortantes, que, consequente-
mente, controla os deslocamentos e reduz a incidéncia de
fissuras nas pecas.

O emprego da protensdo permite obter pegcas com menor
altura da secéao transversal e vencer maiores vaos que o
correspondente a secdo em concreto armado, reduzindo a
quantidade necessaria de concreto e aco, devido a utiliza-
¢ao eficiente de materiais de maior resisténcia.

Logo, a viabilidade do concreto protendido tem como prin-
cipais fatores a utilizagcdo de materiais de elevadas resis-
téncias, que apesar do acréscimo de pre¢o dos materiais,
o percentual de ganho de resisténcia, tanto do concreto
quanto do ago, € muito maior. Esta relagcao custo-eficiéncia
favorece a escolha por solugdes em concreto protendido
para edificagbes com grandes vaos ou quando solicitadas
a elevados carregamentos, o que pode tornar mais vanta-
joso o investimento em materiais de maior custo, visando a
reducado do consumo destes.

1.4 - PARTICULARIDADES DA LAJE ALVEOLAR
As primeiras lajes alveolares surgiram na década de 1950

e, portanto, sua tecnologia de producéo e grau de indus-
trializacado atual mostram-se bem consolidados, represen-
tando uma das solugdes estruturais mais avangadas para
sistemas de pisos e forros, podendo ser utilizada em todo
tipo de construcéo.

A NBR 14861:2011 — Lajes alveolares pré-moldadas de
concreto protendido — Requisitos e procedimentos, define
laje alveolar como sendo pega de concreto pré-moldado,
produzida fora do local de utilizagdo, geralmente em fa-
bricas seguindo rigoroso controle de qualidade, que ape-
sar de apresentar variagdes na segao transversal, possui
como caracteristicas essenciais os alvéolos e as cordoa-
Ihas de protensdo como a Unica armagéao presente. De for-
ma geral, os alvéolos proporcionam a redugéo no consumo
de concreto e no peso do pavimento e a protenséo propor-
ciona a redugao na espessura do painel e no consumo de
acgo, além de ser responsavel pelo aumento da capacidade
portante, reducdo de deslocamentos verticais e diminuigao
da fissuragao do concreto.

Quanto a execugdo de pavimentos compostos por lajes
alveolares, estes podem receber posteriormente a monta-
gem dos painéis uma capa estrutural, constituindo uma se-
¢ao transversal composta formada pelas lajes alveolares,
capa de concreto e demais elementos estruturais, tendo
como principal objetivo aumentar a capacidade estrutural
da laje.

O capeamento estrutural confere a se¢ao maior momen-
to de inércia contribuindo para aumentar a resisténcia a
flexdo da peca, diminuir a quantidade de cordoalhas de
protensdo e reduzir a deslocabilidade lateral e deforma-
bilidade vertical da laje. Para garantir a transmisséo dos
esforgos entre painéis, redistribuir as cargas concentradas
no pavimento, como nos casos de paredes apoiadas di-
retamente sobre laje e, principalmente evitar a fissuragéo
do préprio concreto da capa, € necessario que esta seja
armada com barras nas duas dire¢gées ortogonais, ou por
telas soldadas.

2 - VIABILIDADE DA UTILIZAGAO

DE LAJES ALVEOLARES

Os parametros adotados para avaliar a viabilidade da utili-
zagao de sistemas compostos por lajes alveolares, segun-
do R4 Pré-fabricados & Pré-moldados (2012), sao apre-
sentados na Tabela 1.
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Tabela 1 — Parametros para a avaliagao da viabilidade de sistemas compostos por lajes alveolares.

. A opgéo pela utilizagdo do sistema torna-se realmente econémica a partir de 250 m? de area de obra.
,4"93 Apesar de ser possivel a aplicagdo em areas menores, o custo por m? executado torna-se maior devido
m'“l':_‘j: de | as despesas com equipamentos de montagem que sera rateado em uma area menor;
A opcéo por laje alveolar normalmente € vantajosa em termos econémicos quando os véo a serem
vencidos pelas lajes sé@o superiores a 7 metros. Para vaos entre 5,5 e 7 metros, este sistema apresenta
Vao de laje | custos bastante competitivos quando comparado com outros sistemas de lajes, como o de concreto
armado moldado in loco. Para vdaos com menos de 5 metros, geralmente solugées com lajes que
utilizam escoramentos costumam ser mais econdémicas que a solugdo com painéis alveolares;
Sobrecar A utilizacdo da laje alveolar torna-se interessante para vdos menores que 5 metros quando a
ga - = . =
atuante sobrecarga atuante for muito elevada, alcangando valor igual ou superior a 500 kgf/m2. Para vaos
maiores que 6 metros, recomenda-se a avaliagdo desta solucéo independentemente da sobrecarga;
Velocidade | Influencia quando a obra tem prazos curtos para a sua execugdo, pois, adotar a solugédo em pré-
de moldado acelera a execucdo da estrutura, e, além disso, a laje alveolar dispensa a utilizagcdo de
montagem | escoramentos, liberando rapidamente os pavimentos para as etapas de acabamento;
Acabament | Por apresentar um 6timo acabamento da face inferior, dispensa servigos adicionais para a maioria das
o da face suas aplicagdes. Pode ser uma boa opgdo em obras que pretende deixar o teto em concreto aparente,
inferior como garagens, reduzindo custos com forro ou servigos de acabamento posterior.

A NBR 14861:2011 apresenta requisitos para padronizagao
das lajes alveolares e dos sistemas formados pelas mes-
mas, bem como as especificagdes e orientacbes para mi-
nimizar os problemas de discussdes técnicas e problemas
contratuais entre projetista, fabricante e cliente. Assim, o
cliente tera condigbes de saber exatamente o produto que
ira receber, cabendo ao projetista e ao fabricante garantir
que o projeto e a produgao das lajes alveolares, respecti-
vamente, atendam as recomendagdes da referida norma.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Nas ultimas décadas as lajes alveolares se tornaram os
elementos pré-fabricados de concreto de maior aplicagéo
em todo o mundo. Entretanto, no Brasil, o desenvolvimento
e expanséao da utilizagdo destes elementos, ainda enfren-
tam dificuldades principalmente pelo pouco conhecimento
do sistema, das suas possibilidades e de seus beneficios,
por parte dos integrantes da cadeia produtiva da constru-
¢ao civil, principalmente dos arquitetos, ja que, em muitos
casos, 0s projetos arquitetdbnicos nao sdo concebidos para
a utilizacado de pré-moldados, dificultando a elaboragao do
projeto estrutural e a execugao da estrutura.

A publicacdo da NBR 14861:2011 que estabelece os requi-
sitos e procedimentos a serem atendidos no projeto, na pro-
ducédo e na montagem das lajes alveolares pré-moldadas
de concreto protendido, define os parametros que permi-
tem o desenvolvimento de um programa de certificacdo de
lajes alveolares no Brasil, o que contribui para intensificar
a tendéncia da industrializagdo da construcao civil, e, con-
sequentemente, aumentar a produtividade na execugao de
estruturas pré-moldadas ou mistas.

As lajes alveolares pré-moldadas de concreto protendido
sdo um dos elementos pré-fabricados para a construgéo ci-
vil com maior grau de industrializagao, que, além de propor-
cionar maior eficiéncia na utilizagdo dos materiais, permite
aumentar a produtividade na execucao de estruturas. As
caracteristicas que atribui a laje alveolar alto grau de de-
senvolvimento tecnolégico, tanto no que se refere a fase de
projeto quanto a de execucgao, foram apresentadas ao longo
do artigo, correlacionando tais caracteristicas do produto a
laje nervurada, ao concreto pré-moldado e ao concreto pro-
tendido.

Apesar de a laje alveolar poder ser dimensionada para
atender qualquer solugao distinta de segao transversal, a
padronizacado destas seg¢des pelos fabricantes, permite pro-
jetar os diversos sistemas de pisos considerando-se todas
as combinagbes de cargas e vaos, determinando apenas
os arranjos da armadura necessaria, de forma a atender as
normas nacionais e internacionais e os guias de boas prati-
cas que garantem a qualidade do produto final. Esta padro-
nizagédo das sec¢des transversais por parte dos fabricantes,
além de facilitar o processo de produgao de forma linear, em
que as lajes sao fabricadas de maneira continua nas pistas
de protensao, auxilia na redugao de erros durante as etapas
de montagem e ligacao dos elementos na obra.

Quanto a execugado de sistemas compostos por lajes al-
veolares, podem ser destacadas, como fatores relevantes
para o crescimento da utilizagdo de lajes alveolares, a ve-
locidade de montagem da construgao, grande economia na
utilizagdo de formas, reducdo dos desperdicios, auséncia
de escoramentos, e organizagéo e limpeza do canteiro de
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obras, podendo ser empregada em diversos sistemas es-
truturais como concreto pré-moldado, concreto moldado in
loco, estrutura metalica e alvenaria estrutural.
Aindustrializagdo da construgao, principalmente com o em-
prego de elementos pré-moldados, e dentre estes a laje al-
veolar, apesar de consolidada em constru¢gdes comerciais
e industriais de até seis pavimentos, ainda enfrenta barrei-
ras para aplicagdo destes tipos de sistemas em edificios de
multiplos pavimentos. Porém, tendo em vista o cenario de
desenvolvimento tecnoldgico e social do pais, com a quali-
ficagédo e valorizagdo da mao de obra, maior oferta e efici-
éncia de equipamentos e exigéncias mais rigorosas em re-
lagédo a qualidade dos produtos, existe uma tendéncia para
que as construgcdes de edificios de multiplos pavimentos,
optem pela utilizagdo conjunta de componentes pré-molda-
dos e moldados in loco, adotando maior ou menor grau de
elementos pré-fabricados, a depender das caracteristicas e
necessidades da obra.

Diante do exposto neste artigo, e destacando o momento
impar de crescimento do mercado da construgao civil no
Brasil, com realizagdo de obras de infraestrutura em funcao
do PAC (Programa de Aceleragao do Crescimento do Go-
verno Federal), da Copa do Mundo de futebol, das Olimpia-
das do Rio de Janeiro, dentre outras obras de iniciativa pri-
vada, pode-se concluir que a utilizagao de lajes alveolares,

leva a industrializagdo da construgao civil, produzindo obras
em canteiros mais limpos e enxutos, com processos racio-
nalizados, que apresenta alta produ¢gdo com mao-de-obra
reduzida, e atendendo prazos mais curtos para execugao.
Com isso, conclui-se que, a laje alveolar € um dos produtos
industrializados da construgao civil com maior tendéncia de
crescimento no mercado, devido a seus beneficios e a sua
aplicabilidade.
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As divisoes territoriais da cidade
de Salvador, da sua fundacao

ate os dias atuais

Daniel Nadier Cavalcanti Reis

Milena de Araujo Limoeiro

Renan Xavier Farias

Santiago Henrique Anjos Soares Nascimento

ABSTRACT: This article aims to analyze the internal
delimitations of the city of Salvador in the course of time,
since the boundaries set by the Catholic Church, through
the use of administrative regions and districts as division
officer, to the new delimitation of districts proposed by
the study called Path Waters. As a contribution is brought
certain proposals for the best use of the new neighborhoods
delimitation.

RESUMO:Este artigo tem como objetivo analisar as
delimitac@es internas da cidade de Salvador no decorrer dos
tempos, desde as delimitagdes da Igreja Catdlica; passando

pela utilizacéo dos distritos e Regides Administrativas como
divisdo oficial, até a nova delimitacao de bairros proposta
pelo estudo denominado Caminho das Aguas. Como
contribuicdo sao trazidas algumas propostas para a melhor
utilizagéo do estudo da nova delimitagao de bairros.

Keywords: Salvador, delimitation, neighborhoods,
urban planning.

Palavras chaves: Salvador, delimitagao, bairros,
planejamento urbano.

INTRODUGAO.

A definicdo dos limites de um territério € fundamental para
auxiliar os gestores na administragdo e planejamento do
mesmo; territérios extensos comumente sdo subdivididos
em outros menores, a fim de facilitar a administragéo.
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Como, por exemplo, um pais que € subdividido em unidades
federativas, que por sua fez sdo subdividas em municipios,
que sao subdivididos em distritos e estes em bairros. O
municipio de Salvador nao possui uma unidade padrao de
subdivisdo, existindo diversas divergéncias entre os limites
de bairro instituidos pela Lei Municipal n°. 1.038 de 1960 e
a configuracao atual da cidade.

Alei de n®. 1.038 de 1960 elucida a existéncia de 32 bairros
na cidade. No entanto, no ano de 2009 esse numero,
de acordo com as informagbes da prefeitura, € de 150,
segundo o IBGE é de 180 e de acordo com os correios € de
200. Estas divergéncias surgiram devido a sobreposicéo de
limites estabelecidos por leis e decretos e também devido a
ocupacéo e crescimento de determinadas areas da cidade,
que anteriormente sequer eram reconhecidas como bairros,
mas hoje possuem significativa importancia no contexto
urbano.

Para que seja feita a reorganizagédo do espaco territorial de
Salvador, torna-se indispensavel a compreensao histérica
das diversas divisdes pelas quais a cidade passou, desde a
suafundacao até os dias atuais. Com a analise das diferentes
leis e decretos que versam sobre a questao territorial e dos
estudos relacionados a ocupacao do territério em Salvador,
foram relatadas as diversas formas de subdivisdes as
quais foram submetidos a cidade de Salvador. Por fim,
uma discusséo sobre o estudo denominado Caminho das
Aguas, que foi transformado em projeto de lei, levado ao
executivo e esta em processo de aprovagao pela Camara
de Vereadores.

HISTORICO DAS DIVISOES TERRITORIAIS DA CIDADE
DE SALVADOR.

A cidade de Salvador foi fundada em 29 de marco de 1949
por Tomé de Souza, primeiro governador geral, com a
intencao de ser uma cidade fortaleza. Ocorreu que todos os
donatarios foram submetidos a autoridade do governador
geral; a cidade de Salvador se encontrava na area do 1°
donatario da Bahia que foi o senhor Francisco Pereira
Coutinho como pode ser visto na figura 1.

Salvador foi uma das cidades que teve mais divisdes internas
atribuidas no Brasil; tantas divisbes se devem também ao
fato de ser a primeira cidade fundada no pais. A primeira
divisdo interna utilizada em Salvador foi a divisdo em Cidade
Alta e Cidade Baixa. Essa divisdo se projetou sobre a Baia
de Todos os Santos, assumindo a forma aproximada de
um triangulo em que um dos vértices era o Farol da Barra
ocorrendo devido ao relevo acidentado da cidade.
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Figura 1: Divisao territorial da area do 1° Donatario da Bahia.
Fonte: (BULHOES, 2010).

A Igreja teve um papel importante nas divisdes territoriais
em muitos lugares do mundo, no Brasil ndo foi diferente. A
influéncia da Igreja sobre a questéo territorial foi perfeitamente
identificavel na divisdo da cidade de Salvador, tendo grande
importancia no planejamento da cidade; no século XVI dividiu
a cidade em freguesias que segundo Fernandes (1992, p.
110) eram: “... delimitag¢bes territoriais feitas pela igreja, que
se caracterizavam como as menores unidades eclesiasticas
sendo sediadas pelas respectivas igrejas matrizes e estavam
sob a responsabilidade dos péarocos correspondentes”. Os
limites internos eram utilizados como referéncias para o
censo que, na época, eram responsabilidade da Igreja.

Inicialmente Salvador contava com 6 freguesias urbanas,
mas, com o crescimento urbano da cidade, passou em a ter
11 freguesias em 1870, conforme demonstrado no quadro 1.

N° | FREGUESIA ANO DA CRIAGAO
1 Sé ou Sao Salvador 1552
2 | Nossa Senhora da Vitéria 1561
3 Nossa Senhora da Conceig¢ao da Praia 1623
4 | Santo Antonio Além do Carmo 1646
5 | Sao Pedro Velho 1679
6 | Santana do Sacramento 1679
7 ggnpt?;sigwo Sacramento da Rua 1718
8 | Nossa Senhora de Brotas 1718
9 | Santissimo Sacramento do Pilar 1720
10 | Nossa Senhora da Penha 1760
11 | Dos Mares 1870

Quadro 1: Freguesia Urbanas da cidade de Salvador.
Fonte: Elaborado pelos autores com base nas informacgdes dos sites:
http://www.achetudoeregiao.com.br/ba/Salvador/localizacao.htm

pagina visitada em 03 de outubro de 2012.

http://eullersantos.blogspot.com.br/
search?q=delimita%C3%A7%C3%A30 pagina visitada em 17 de
outubro de 2012.
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Em 1890 a Igreja se separou do Estado e os limites das
freguesias deixaram de ser usados para o planejamento
urbano. Em 1891 foi produzida uma Constituigdo com
uma postura anticlerical no Brasil que diminuiu os poderes
de intervencdo da lIgreja. Através da Carta Magna da
Republica e, em seguida, da lei Estadual foi definido que
os distritos seriam as delimitagbes oficiais do municipio da
Bahia e estes distritos seriam subdivididos em quarteirdes
(FERNANDES, 1992).

Os distritos foram divisGes internas da cidade que abrangiam
na época varias localidades. Segundo Fernandes, Pena e
Lima (2012) de 1891 até 1938 foram definidos varios distritos
por diversas leis, resolucbes e decretos; regionalizando
0 municipio também em circunscrigées escolares. Ainda
segundo os autores, em 1920 a cidade de Salvador estava
dividida em 20 Distritos de Paz, sendo classificados como
urbanos ou suburbanos.

Nesse periodo de aproximadamente 40 anos entre 1891
e 1938 um dos principais objetivos dessas divisdes serem
estabelecidas foi para dar fim a utilizagao das delimitagoes
eclesiasticas (freguesias), mas de inicio elas ndo deixaram
de ser utilizadas para as delimitagdes do municipio. Outro
aspecto interessante é que as leis fazem mengao as
subdivisdes dos distritos em quarteirdes, mas eles nao séo
delimitados por elas, sendo omitidos!.

Em 1938 o Governo Federal determinou que o municipio
de Salvador fosse divido em zonas urbanas e suburbanas.
O Decreto-Lei n°10.724/38 considerou o0 municipio
de Salvador um s6 distrito sendo regionalizado em 24
Zonas. Esta divisao interna néo foi utilizada para fins de
organizacéo do espaco urbano e a lei estadual Decreto-Lei
n°141/43 alterou a denominagao Zona para Subdistrito, logo
a cidade de Salvador ficou divida em distritos e subdistritos.
Em seguida, diversos decretos foram sancionados com
as informagbdes de quantos distritos e subdistritos tinha
Salvador. A Lei n°502 de 12/08/1954 dividiu o0 municipio de
Salvador em 5 distritos (Salvador, Nossa Sra. das Candeias,
Agua Comprida, Ipitanga e Madre de Deus) e o distrito de
Salvador passou a ter 20 subdistritos. (BULHOES, 2010).
Os limites da cidade permaneceram inalterados desde o
século XVI até os meados do século XX. Na década de
1960 alguns desmembramentos ocorreram. Inicialmente
o municipio de Candeias se desmembrou, em seguida
houve o desmembramento do distrito de Agua Comprida,
atual Simdes Filho. A ocorréncia desses fatos deixou o

municipio de Salvador com trés distritos e seis Subdistritos.
Em 1975 o distrito de Ipitanga foi emancipado e passou a
ser conhecido como municipio de Lauro de Freitas. A ultima
emancipagao foi a do distrito de Madre de Deus que passou
a ser reconhecido como municipio de Madre de Deus.

As delimitagbes internas, através da Lei n°1038/1960,
estabeleceram os limites dos distritos, subdistritos e bairros,
sendo reconhecidos 32 (trinta e dois) bairros na cidade. Esta
foi a primeira lei a trazer o termo bairro associado a diviséo
interna do municipio de Salvador, nessa divisdo o distrito
de Candeias ja tinha sido desmembrado. A lei determinou
ainda que cada distrito passasse a ter sua subdivisdo em
zonas urbanas, suburbanas e rurais, e n&o dividiu a cidade
em sua totalidade em bairros, apenas estabeleceu as
delimitacbes e nomenclaturas de alguns bairros, que na
pratica ndo foram utilizados.

Algumas leis sobre delimitagdo territorial foram criadas
posteriormente, dentre elas: a Lei n°1.855 de 05/04/1966
que criou o primeiro Cédigo de Urbanismo e estabeleceu
novos limites de setores; a Lei n° 2403/72 - Cddigo de
Obras que estabeleceu 21 setores no municipio. A Lei n°®
2454/73 estabeleceu os limites do municipio e das divisas
interdistritais (2 distritos e 22 subdistritos). Em 1975, a lei
n°2682 manteve os setores do Cdodigo de Urbanismo e a
Lei n°2744 criou as Zonas Homogéneas. Ambas as ultimas
leis mudaram os gabaritos dos setores (BULHOES, 2010).

No Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de Salvador,
lei N° 3525/95, foram propostas a regionalizagao da cidade
em Unidades Espaciais de Planejamento (UEP), mas
esta proposta ndo se estabeleceu porque as Regides
Administrativas (RA’s) foram autorizadas pela Lei 3.688/86,
sendo efetivamente criadas e delimitadas pelo Decreto
7.791/87. O modelo de RA's foi concebido com base nas
propostas das Unidades Espaciais de Planejamento, seu
objetivo é garantir a rapidez e eficiéncia nas agbes da
Prefeitura, proporcionando uma articulagédo entre o sistema
de informagdes, o planejamento e a gestdo da cidade?.

A delimitagdo interna utilizada atualmente na cidade de
Salvador é a divisdo em Regides Administrativas (RAS)
que foi atualizada pelo Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano de 2004, Lei Municipal N° 6.586/2004. As diversas
formas de regionalizag¢ao prejudicaram a cidade de Salvador
na sua gestdo e em seu planejamento urbano e esse foi um
dos motivos para a desordem no tecido urbano da cidade
atualmente contribuindo para a segregacao espacial da
cidade.

1 Informagdes obtidas no Blog http://eullersantos.blogspot.
com.br/search?q=delimita%C3%A7%C3%A30 pagina visit-
ada em 17 de outubro de 2012.

2 Informagdes obtidas no Blog http://eullersantos.blogs-
pot.com.br/search?g=delimita%C3%A7%C3%A30 pagina
visitada em 17 de outubro de 2012.
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Além das divisbes citadas e utilizadas pela prefeitura de
Salvador, outros 6rgédos da propria Prefeitura, da esfera
estadual e federal, além de empresas privadas utilizam
regionalizagdes especificas a fim de facilitar os seus
trabalhos diarios. A Secretaria da Saude regionaliza a
cidade em distritos sanitarios; a Secretaria da Fazenda
(SEFAZ) utiliza em seus trabalhos as RAs, bairros com
uma divisao aleatéria e também Distritos e Subdistritos; a
Companhia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana
de Salvador (CONDER) divide a cidade de Salvador em
Zonas de Informagéao (ZI) a fim de facilitar a sua operacgao;
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para
fins de controle cadastral da coleta de dados divide a cidade
em varios setores censitarios; os CORREIOS para melhorar
a agilidade e eficiéncia de seus trabalhos tem sua divisao
prépria dos bairros da cidade de Salvador.

Pode-se observar a existéncia de inumeras regionalizagdes
na cidade de Salvador, que foram feitas de diversas formas,
ndao havendo uma metodologia para sua criagdo e nem
semelhancgas entre elas. A criagdo de uma base cadastral
Unica é utilizada também para o melhor funcionamento do
Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM) do municipio, o que
facilita a alimentacao de informagbes dos diversos érgaos
parceiros da Prefeitura. No intuito de criar uma base unica,
diversos 6rgaos se uniram e construiram uma proposta de
delimitacao de bairros.

NOVA DELIMITAGAO DE BAIRROS: ESTUDO CAMINHO
DAS AGUAS.

No ano de 2010 foi concluido um estudo denominado
Caminho das Aguas com apoio e cooperacéo de diversos
orgaos, dentre eles a Universidade Federal da Bahia (UFBA),
a CONDER e a Prefeitura Municipal de Salvador (PMS).
Um dos principais objetivos desse estudo foi a criagdo de
uma proposta para fazer uma nova delimitacao interna para
a cidade de Salvador, dessa maneira se construira uma
unidade de referéncia para o cidadao e para a gestdo do
municipio, fundamentando-o na nocédo de pertencimento,
de identidade e no reconhecimento popular.

O processo metodolégico do estudo foi participativo e as
comunidades puderam opinar. Para determinar os bairros,
os técnicos participantes seguiram algumas etapas como:
definicao dos conceitos de bairro e localidades (comunidade,
micro-comunidade, localidade); reconhecimento preliminar
do sitio; caracterizagdo de elementos urbanisticos e
servigos urbanos; elaboragdo de uma malha preliminar de
bairros; delimitacdo da jurisdicdo associativa; validagéao
dos limites do imaginario da comunidade; elaboracdo da
malha definitiva e georreferenciada de bairros; elaboragao
de Projeto de Lei para institucionalizagdo dos Limites;

implantagéo de sinalizagdes nos limites dos bairros. Estas
etapas foram dividas em subetapas para a sua melhor
conclusdo (BULHOES, 2010).

O estudo foi concluido com a delimitacdo de 160 bairros,
sendo os mesmos distribuidos em 12 bacias hidrograficas
e 9 bacias de drenagem, além das 3 ilhas e demais ilhotas
pertencentes ao Municipio de Salvador (FISCHER, et al
2010). O estudo Caminho das Aguas foi transformado em
projeto de lei, levado ao executivo e, no momento, esta
em processo de apreciagdo na Camara de Vereadores.
Algumas propostas serdo sugeridas como contribuicao
podendo vir a ser subsidio para alguma futura reviséo ou
para novos trabalhos relacionados a tematica.

Sugere-se o cumprimento de todas as etapas do seu
processo metodolégico em todos os estudos, sempre
atentando para as peculiaridades de cada bairro, fazendo o
estudo de cada um individualmente. Levar em consideragao
as observagbes que alguns 6rgdos podem fazer, para
que, de certa forma, os limites criados ajudem os 6rgaos
em seus trabalhos diarios, desta maneira, quando a lei
for sancionada todos os 6rgédos publicos e as empresas
privadas trabalhardo em uma base Unica de acordo com
as Diretrizes para a criagdo, instituicdo e atualizagdo do
Cadastro Territorial Multifinalitario do Ministério das Cidades
que também versa sobre a utilizagdo de uma Base cadastral
Unica para cada municipio.

A participagado popular € de extrema importancia nesse
processo, nas entrevistas devem ser elaboradas perguntas
objetivas e claras para que os entrevistados pensem na
coletividade e nado de forma pessoal. Ainda em relagao
as entrevistas, tem que ser levado em consideragdo a
subjetividade do sentimento de pertencimento de cada
pessoa, esta caracteristica pode a vim ser respondida
baseada apenas no aspecto financeiro e na individualidade.

CONCLUSAO.

Fixar os limites internos da cidade €& um instrumento
importante para os gestores. Desde a sua fundacgdo, a
cidade de Salvador apresentou varias regionalizagbes
definidas por leis, que quase em sua totalidade foram
realizadas sem conferir in loco para conhecer a situacdo de
cada localidade. Como essas divisdes ndo se adequavam
a realidade do local, rapidamente entrou em desuso, sendo
esquecidas e tornando necessaria a criagao de outras. A
instituicdo de uma base cadastral Unica é fundamental para
o aperfeicoamento do trabalho de gestdo das prefeituras
e para realizacdo de qualquer outro trabalho que envolva
a utilizacdo de informagdes relacionadas a configuragao
espacial do territério. O Caminho das Aguas é um estudo
importante e bem elaborado, mas nao foi colocado em
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pratica devido a demora pela aprovacao da lei na Camara
de Vereadores. Torna necessario, apos suas devidas
revisdes, a aprovacao dessa lei para que a cidade de
Salvador enfim conte com uma organizagdo Unica e
legal do seu territério que se adeque a real configuragéo
espacial da cidade.
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0 calculo matematico na engenharia:
sua evolugao e instrumentos

Caiuby Alves da Costa

ABSTRACT: this article presents the engineering calculus,
its evolution and the instruments used to do engineering work

RESUMO: Este artigo descreve a evolugao do uso do cal-
culo matematico na engenharia e o uso dos instrumentos
disponiveis para esse fim.

Keywords: engineering’s calculus, history of enginee-
ring, evolution of instruments for engineering calculus

Palavras-chave: o calculo na engenharia, evolugdo dos
instrumentos de calculo, histéria da engenharia

INTRODUGAO.

A representacdo matematica é expressa através de equa-
¢cbes as relagdes entre variaveis, o que permite prever o
comportamento de uma determinada variavel sob certas
condic¢des. Ela permite de modelar um problema de enge-
nharia e de o submeter a uma simulagdo sob condicbes
controladas, proporcionando uma avaliagdo do comporta-
mento de uma solugdo de projeto de engenharia face a
perturbacdes.

Ao longo da historia humana o desenvolvimento da mate-
matica e das ciéncias fisicas permitiram a técnica, a enge-
nharia e a tecnologia avangarem da pura atuagédo empirica,
como ocorreu ha maior parte da existéncia da civilizagao
as conjungdes entre o conhecimento empirico e o conheci-
mento tedrico que resultaram nos grandes saltos tecnoldgi-
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cos para humanidade.

Os grandes trabalhos fisicos e matematicos desenvolvidos
a partir do século XVII, com continuidade nos séculos sub-
sequentes até os nossos dias, possibilitaram a realizagéao
das conquistas tecnoldgicas inimaginaveis até recente-
mente.

O simples fato de haver um avango nas ciéncias fisicas e
matematicas ndo implica numa repercussdo imediata em
termos da técnica, da engenharia e da tecnologia. O grande
trabalho de Isaac Newton, PhilosophiaeNaturalis Principia
Mathematicas, s6 foi catedra, parte integrante do corpus
académico, isto é, ficou sem divulgagao por longo periodo
de tempos e somente em 1860, isto &€, 110 anos apds a
revolucdo industrial de 1750, significando, pois, que esse
importante trabalho demorou para repercutir para a socie-
dade.

E evidente que o avanco tecnolégico foi efetuado por saltos
intercalados de prolongados periodos de acalmia, mesmo
atualmente quando ha evolugbes, principalmente nos cam-
pos da microeletrdnica, da informatica e das ciéncias dos
materiais, apresentando excelentes inovagdes, as bases
desses produtos continuam as mesmas do produto original-
€ o chamado projeto de engenharia por evolugao.

Nao podemos esquecer que com todos 0s avangos nas are-
as de microeletrénica e de informatica, que nos permitiram
criar modelos matematicos cada vez mais complexos e sis-
temas de supervisdo e controle cada vez mais elaborados,
o rendimento global de um Sistema Elétrico € de 38 % e,
embora a ciéncia dos materiais tenha muito avancado, sé
ha dois anos as placas solares fotovoltaicas passaram a
gerar mais energia, em sua vida Util, do que a que é gasta
para produzi-las.

Por outro lado forgoso é se reconhecer que o avango tecno-
l6gico esta e estara cada vez mais vinculado aos avangos
das ciéncias fisicas, dos instrumentos e ferramental tecno-
l6gico adequado ao desenvolvimento de novos produtos e
métodos, da metrologia eda ciéncia dos materiais.
Instrumentos de calculo na engenharia

A historia registra diferentes instrumentos utilizados nos cal-
culos desde o abaco.

Pantos

"

s

L.lnil:mdr-;*.'sh“‘“-m
-H-\-H-"-\.. - -
Decimais

Milhares
Dezenas

Centenas

Milhdes

22 pouttonica

Varios instrumentos e maquinas, foram utilizadas nas
construgdes das obras de engenharia. Houve, também, ma-
quinas precursoras dos atuais computadoras digitais como
as de Pascal e de Babbage.

3 - maquina de Babbage

Fonte —Wikipédia
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O instrumento de maior uso e grande aplicag&o para os calculos de engenharia teve origem no emprego dos logaritmos- a
REGUA DE CALCULO, que foi utilizada até o fim dos anos 1980 nos projetos e escritérios de engenharia.

Sua origem remonta aos bastdes de Napier. Os Bastdes de Napier foram criados como auxilio a multiplicagao, pelo nobre
escocés de Edimburgo, o matematico John Napier (1550-1617), inventor dos logaritmos.

Dispositivos semelhantes ja vinham sendo usados desde o século XVI, mas somente em 1614 foram documentados. Os
bastdes de Napier eram um conjunto de nove bastdes, um para cada digito, que transformavam a multiplicagdo de dois

ndmeros numa soma das tabuadas de cada digito.

= T

Imagens: Bastoes de Napier e réguas de calculo

Em 1633, um sacerdote inglés chamado William Oughtred,
teve a ideia de representar esses logaritmos de Napier em
escalas de madeira, marfim ou outro material, chamando-o
de Circulos de Proporgao. Este dispositivo originou a co-
nhecida REGUA DE CALCULOS. Como os logaritmos séo
representados por tragos na régua e sua divisdo e produto
sdo obtidos pela adi¢gao e subtragdo de comprimentos, con-
sidera-se como o primeiro computador analégico da historia.
Apesar de estar em desuso, ela pode ainda ser utilizada
quando a precisdo desejada nao ultrapasse a quatro deci-
mais.

Um outro recurso de calculo grafico, também chamado no-
mografia, € um processo de calculo usado pela engenharia
para a resolugdo de problemas matematicos por meio de
graficos chamados de nomogramas. Estes sdo tracados a
partir de um conjunto de eixos convenientemente dispostos,
em forma ordenada, permitindo resolver grupos de proble-
mas semelhantes.
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Solugao grafica por meio do Diagrama de Moody

Os dados necessarios para a utilizagdo do abaco sao:
As propriedades do fluido:densidade e viscosidade a tem-
peratura de trabalho;

Velocidade média do fluido: obtém-se conhecendo (volu-
me/tempo/area);

Diametro interno da tubulacéo;

A rugosidade relativa da tubulagéo (/D); no caso do proces-
samento de alimentos e de instalagdes sanitarias, usa-se
tubo liso, ou seja, rugosidade igual a zero ( € =0 ).

No caso de calculos de maior precisdo, envolvendo 7 ou
oito decimais, era usual a utilizagdo de logaritmos, com
célculo feito de modo manual ou com o uso de maquinas
mecanicas. Um dos exemplos que se pode citar estava
no fechamento de uma poligonal em levantamento topo-
gréfico.

Antes do advento do computador e da calculadora, usar lo-
garitmos significava usar tabelas de logaritmos, que tinham
de ser criadas manualmente. Logaritmos de base10 sao
Uteis em calculos quando meios eletrbnicos n&do sao dis-
poniveis. Uma das tabelas de logaritmos mais utilizadas no
Brasil no século XX, era a tabela de 7 digitos de Callet (Pa-
ris, 1795), ao invés de parar em 100.000, dava os logarit-
mos de oito digitos dos numeros entre 100.000 e 108.000,
visando reduzir os erros de interpolagédo, que eram grandes
no inicio da tabela; e essa adicao era geralmente incluida
em tabelas de 7 digitos.

oreamsbime:.
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AnguioA | senk sk tnA [Anguoh [ sen sk an A
g 0017457 | 0999845 | 0017455 | 46° | 071954 | 094658 | 1,03553 y

T
2 0,034899 | 0,999391 | 0,034921 [ a7 | 0791354 | 066199 | 1072369
£ 005733 | 099863 | 0052408 | 48° | 0743145 | 0669131 | 1110813
4 0,069756 | 0,997564 | 0,069927 [ 49% | 075471 | 0656059 | 1150368
5 008715 | 0,096195 | 0087489 | 50° | 0,766044 | 042788 | 1191754
&
7
o

0,104528 | 0,994522 | 0,105104 [ 5= | 0777146 | 062992 | 1234657
0171869 | 0,099596 | 0,122785 | 520 | 0788011 | 0615661 | 1279942

0139175 | 0,990268 | 0,140541 [ 53| 070863 | 0.607815 | 1327075 7
5[ O56434 | DR76Es | 05834 | 4o | 0005017 | 0,567765 | 1376362 7%
100 | 073648 | 0904808 | 0176327 [ 55 [ 0soisy 057357 | LTSS 7
Tie [ o009 | oseiezr | oA | see | ogas03s | osssisy | Lemser | s o
120 [ 0207912 | 0578148 | 0212557 [ 57 [ 0awer 054930 | 1530865 fx) -e‘;/ i
T3 [ 0a7a9st | 097437 | 030868 | 55 | 0046088 | 0,529915 | 1600935 \ e
140 | 0201922 | 0570296 | 0249328 [ 55 [ 0857167 | 05750358 | 166A270 20
5% 0,758810 | 0,065926 | 0,267549 60° 0,866025 0,5 1,732051 ik 1 x
160 | 0275637 | 0961262 | 0206745 [ i [ 057867 | GASET | 150708 %
[ 175 [ 0297577 | nosews | 0505751 | e | 0882948 | 0469472 | 1880726
165 | 0,909017 | 0951057 | 0,92997 | 63 | 0897007 | 045399 | 196761t

195 | 0325568 | 0945510 | 0344328 | 64° | 0896794 | 0,436371 | 2,050304
20° | 054202 | 0999653 | 056397 | 65° | 0906308 | 0422618 | 2,144507
215 | 0358368 | 093358 | 0383864 | G66° | 0913545 | 0,A06737 | 2,246037
275 | 0374607 | 0977154 | 0404076 | 67° | 0820505 | 0,590751 | 2,355852
255 [ 0390731 | 0920505 | 024475 | 66° | 0927184 | 0574607 | 2,475067
240 | 0406737 | 0913545 | 0445229 | 699 | 003358 | 0,358388 | 2,605089
255 | 0422618 | 006308 | 0466308 | 70° | 0939693 | 034202 | 2747477
26° | 0436371 | 0890794 | 0487733 | 71° | 0945515 | 0,325568 | 2,904211
275 | 05399 | 0891007 | 0509525 | 72° | 0951057 | 0,309017 | 5,077684
26° | 0469472 | 0862945 | 0531703 | 73° | 0956305 | 0,292372 | 3,270853

+ gl = logx

Imagens: calculo
manual, maquina de
calcular mecanica,tabela
de logaritmos e graficos

295 | OasiEl | 087462 | 0554300 | 745 | 0961262 | 0,275637 | 3987414
300 05 0866025 | 057735 | 75° | 0965926 | 0250813 | 3732051
5i° [ 0515038 | 0857167 | 0600861 | 76° | 0970296 | 0,241922 | 4,010781
320 | 0529915 | 048045 | 0624863 | 770 | 07437 | 0,224951 | 4331476
335 [ 054463 | 0838671 | 0649408 | 78° | a7E1aE | 0,207912 | 470463
345 | 0559193 | 0829038 | 0,674503 | 75° | 0981627 | 0,150809 | 5144554
555 [ 0575576 | 0819152 | 0700208 | #0° | 0989808 | 0,173648 | 5571282
355 | 0587785 | 0809017 | 0,776543 | 81° | 0987685 | 0,156434 | 6,313752
575 | 0601815 | 0798636 | 0,753554 | 82° | 090078 | 030173 | 711537
385 | 0615661 | 0788011 | 0781786 | 03° | 0992586 | 0,121869 | 5144346

390 | 062932 | 0777146 | 0,809784 | 84° | 0904522 | 0,104528 | 0514364
05 | 0647788 | 0766044 | 0,391 85° | 0996195 | 0087156 | 1143005
41° | 065605 | 075470 | 0,869287 | 867 | 0907564 | 0060756 | 14,30067
425 [ 0669131 | 0743145 | 0900404 | ©67° | 09863 | 0,052336 | 19,08114
430 | 0681998 | 0731354 | 0932515 | 88° | 0999391 | 0,034899 | 28,63625
435 | 0694658 | 071934 | 0965689 | §9° | 0999898 | 0,017457 | 57,28996
450 | 0707107 | 0707107 T 900 1 o =

Um exemplo de instrumentos de cal-
culo utilizados em grandes projetos de
engenharia: o projeto Manhattan

Relata Renato Sabbatini em ‘O COMPUTADOR e a BOMBA’

Parece estranha que o desenvolvimento de um dispositi-
vo tdo complexo como a primeira bomba atémica, inven-
tada e experimentada pela primeira vez, por um grupo de
cientistas no deserto de Novo México, 60 anos atras, tenha
sido possivel sem a ajuda de um computador digital. Mas
é verdade, e a forma como foi possivel realizar em tempo
recorde a imensa quantidade de calculos necessarios para
o projeto da bomba constitui uma das histérias mais estra-
nhas do mundo da computacdo. Coube a Secéo Tedrica as
tarefas relativas aos calculos.

No inicio do projeto, tudo o que a Sec¢do Tedrica dispunha,
em matéria de computacao, eram réguas de calculo e cal-
culadoras eletromecénicas da marca Merchant, uns tram-
bolhos enormes, barulhentos, lentos e pouco confiaveis (as
maquinas eram capazes de realizar as quatro operagdes
com 12 digitos de precisdo, mas algumas vezes “entravam
em parafuso” no meio de uma divisdo). Além disso, nao
eram programaveis e apresentavam defeitos com muita fa-
cilidade. Richard Feynman* desenvolveu técnicas para con-
sertar essas maquinas, e fabricar pegas de reposicao, e se
divertia a bega com isso, até que Bethe * ordenou que pa-
rasse de desperdigar seu precioso tempo nessa atividade.
Entretanto, as calculadoras se revelaram insuficientes para
o trabalho, por isso o Projeto Manhattan comprou equipa-
mentos de tabulagao de cartdes perfurados, fabricados pela
IBM, e que eram usados em bancos e empresas.

Para apressar os calculos, Feynman montou um gigantes-
co “computador” paralelo, um hibrido de gente e maquinas,

que se revelou altamente eficiente, e que serviu de base,
posteriormente, para os primeiros estudos sobre algoritmos
de computacao paralela, usados até hoje.

A coisa funcionava assim: Feynman contratou dezenas
de mulheres (geralmente esposas dos cientistas e enge-
nheiros do Projeto Manhattan, pagas com 3/8 do salario de
seus maridos) e as colocou em mesas, cada uma com sua
calculadora Merchant.

Cada bancada de calculadoras era responsavel por uma
parte do calculo de um sistema complexo de equagdes: por
exemplo, uma mulher calculava uma raiz quadrada, outra
realizava a expansao de uma série, etc.
Os resultados de cada bancada eram perfurados em car-
tdes, que eram transportados de bancada para bancada
por mensageiras, de acordo com uma programagao se-
quencial, idealizada por Feynman para cada tarefa de cal-
culo. Os tabuladores, multiplicadores, sumarizadores e or-
denadores da IBM entravam em varias partes do processo,
utilizando os cartdes perfurados gerados nas bancadas.

Era um sistema fabuloso, obra de um verdadeiro génio, e

que funcionou perfeitamente.
O primeiro computador eletrénico de verdade, o ENIAC,
que poderia ser utilizado para substituir esse complexo
hibrido de gente e maquinas, estava sendo desenvolvido
pelo Exército e pela Universidade de Pennsylvania, mas in-
felizmente s6 ficou pronto em 1947.

Hans
Albrecht
Beth —
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Nobel 1967
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O avanco da eletrénica e da informatica possibilitou o aparecimen-
to de analisadores para aplicagdes de calculos especificos dos
computadores analdgicos, em que era possivel a simulagéo de
problemas modelados por um conjunto de equagdes diferenciais
e dos computadores digitais: octais e hexadecimais, utilizando ini-
cialmente fitas e cartbes perfurados. Estes equipamentos foram
utilizados até o fim do século XX.
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Nas duas ultimas décadas do século XX houve um grande de-
senvolvimento da micro eletrénica e da informatica,o que permi-
tiu o surgimento de calculadoras eletronicas portateis especificas
para os calculos de engenharia, dos microcomputadores pesso-
ais dotados de eletrénica e informatica de alto desempenho, com
grande diversidade de programas para os calculos de engenharia .
Também surgiram o0s grandes computadores, com arquitetura
vetorial e processamento paralelo, para realizagdo de calculos de
alta complexidade, envolvendo um grande numero de variaveis e
dados .

(Sentido horario)

1) Calculadora
2) Desktop

3) Laptop

4) Tablet
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Analise da volatilidade do preco da
energia eletrica no mercado brasileiro

Antonio J. S. Sousa

André L. C. Valente

ABSTRACT: In this paper, the scope is in the analysis of
price volatility in the Brazilian electricity market, based on the
unique characteristics of commodity electricity, the composi-
tion of the trading markets of the new system, the impacts on
the participating agents, risk mitigation in this environment
and the formation of Settlement Price Differences (PLD).

RESUMO: Neste artigo, o escopo esta na andlise da vo-

latilidade dos pregos no mercado de energia elétrica bra-
sileiro, com base nas caracteristicas unicas da commodity

eletricidade, a composigao dos mercados de negociagao do
novo sistema, os impactos sobre os agentes participantes,
mitigagdo de risco nesse ambiente e a formagéo de Preco
de Liquidagao Diferengas (PLD).

Keywords: Energy power, Volatility, CCEE, PLD.

Palavras-chave: Energia elétrica, Volatilidade, CCEE,
PLD.

INTRODUGAO.

APOS a crise de abastecimento de energia elétrica ocorri-
da em 2001 que resultou na necessidade de racionamento,
0 impacto social e politico foi significativo. Logo, governo
e sociedade colocaram-se em agdo numa nova forma de
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regulamentagao do Setor Elétrico Brasileiro ou SEB. Essa
regulamentacgdo, ou por assim dizer, liberalizagdo dos pre-
¢os no escopo de responderem a oferta e demanda, foi efe-
tivada inicialmente por meio da Lei 9.648, de 27 de maio
de 1998, com a criagdo do Mercado Atacadista de Energia
Elétrica - MAE, reeditada pela Lei 10.433, de 24 de abril
de 2002, substituida pela Lei 10.848 de 15 de margo de
2004, que instituiu a CCEE ou Camara de Comercializagédo
de Energia Elétrica, e complementada pelo Decreto 5.163
de 30 de julho de 2004, que regulamenta a comercializagao
de energia elétrica no mercado brasileiro, com ambientes
de comercializagao regulados e livres [1].

2. ACREACL

No Ambiente de Comercializagao Regulado, ou ACR, parti-
cipam os Geradores, Produtores Independentes, Comercia-
lizadores e os Distribuidores de Energia que representam
os consumidores ditos “cativos”, pois sdo atendidos exclusi-
vamente pelo distribuidor local, com tarifas e condi¢cdes de
fornecimento, regulados pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica ou ANEEL, por meio de contratos resultantes de lei-
I6es [1], [2].

No Ambiente de Comercializagao Livre, ou ACL, a contrata-
¢ao é livremente negociada por meio de contratos bilaterais
entre os agentes participantes e, entre estes agentes estao
os Consumidores Livres, que devem possuir uma demanda
minima de 3MW / 69 kV ou 0,5 kW adquirida de uma PCH1
ou fontes alternativas de energias, os Geradores, Comer-
cializadores, Importadores e Exportadores [1], [2]. Nesta
conjuntura de mercado, o ACL passou a ser exposto a um
elevado risco de prego, face a alta volatilidade, ou seja, um
alto grau de variagéo imprevisivel do prego da commodity?
energia elétrica no mercado spot ou a vista, representando
incerteza e risco [1], [2], [3].

SINGULARIDADE E VOLATILIDADE

A Energia Elétrica € uma commodity que possui caracteris-
ticas singulares em relagéo as demais commodities, relacio-
nadas a seguir:

® N3o é possivel armazena-la ou estoca-la para futuro uso;

® Incerteza da demanda;

® Transmissao condicionada ou congestionada;

® Preco inelastico;

@ Custo da geragao tem forte progresso com alta demanda;
® Dependente da hidrologia;

® Oferta e demanda carecem de balanco instantaneo;

® Expanséao da geragao exige longo prazo.

Tais caracteristicas contribuem para eventuais picos subitos
do pregco no mercado spot de energia elétrica, resultando
numa altissima volatilidade do prego desta commodity sem
similar comparativo no mercado de commodities. A seguir
graficos da commodity energia elétrica na Figura , apresen-
tando elevados e repetidos picos de curta duragao, que por
comparagao com os graficos das commodities agucar, ouro
e gas natural da Figura , verifica-se claramente a alta vola-
tilidade citada que pode ser verificada também nas demais
regides do pais, com pequenas diferengas [1].

Grafico de Evolugao do PLD por Regiao
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Figura - Graficos de Variag6es de Pregos de
Commodities [1]

1 - Pequena Central Hidroelétrica.

2 - Produto ou mercadoria de base, bruto, matéria-prima ou grau minimo de industrializagao.

3 - Variagao relativa dos pregos, retorno liquido simples ou taxa de retorno.
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Na Figura a seguir os respectivos retornos1 expostos,
bem como a clara existéncia de clusters caracteristicos de
volatilidade.

Retorno Simples do PLD de Energia Elétrica - R(t)
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Figura - Retorno Simples do PLD de Energia Elétrica

(1] [31-

A PRECIFICAGAO E RISCO

A precificagdo normal de uma commodity esta relacionada
a diversos fatores, mas basicamente a oferta e a demanda,
bem como a seus niveis de estoques e peculiaridades en-
volvidas a estes ultimos, porém como visto anteriormente a
commodity energia elétrica nao pode ser armazenada, por
esse motivo modelos de precificagdo como Cost of Carry,
ou seja, Custo de Carregamento, néo se aplica a esta com-
modity, pois o modelo baseia-se em vincular o preco spot ao
prego futuro pelda aquisigéo do ativo ao prego spot e arma-
zenamento para venda a um preco futuro. Nao obstante isto
possui ainda demanda incerta e também fortes componen-
tes de sazonalidade, sendo o preco a vista ou spot sensivel
a variagdes climaticas. Tais componentes tornam a energia
elétrica uma commaodity de elevado risco [1].

IMPACTOS NOS AGENTES

Dentre as novas regras do SEB, foi criado um 6rgdo que
visa viabilizar as negociagbes entre os agentes da com-
modity energia elétrica no mercado brasileiro, denominado
CCEE, ou seja, Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica [1] [1].

Os agentes da CCEE sao as empresas que atuam no se-
tor de energia elétrica nas areas de geracao, distribui¢do,
comercializagédo: importadores, exportadores e comerciali-
zadores, além dos consumidores livres e consumidores es-
peciais. Na Figura a seguir expde-se a estrutura de comer-
cializagao vigente no mercado brasileiro de energia elétrica
brasileiro [1], [2].

Agentes

Vendedores de
Energia

Agentes

Compradores de
Energia

Contabilizagao

CCEE

Distribuidor Mercado Spot
Lz (Preco=PLD)

ACR

- Geradores (Consumidores Cativos)
- Produtores
Independentes

- Comercializadores

—

Energia Contratada

Contratos | Consumidores Livres

Bilaterais

AC

F=4

Comercializadores Energia Verficada

Figura - Estrutura de Comercializagdo do SEB [3]

A seguir a descrigao das atuacoes
de cada agente no SEB [4]

GERAGAO

Os Agentes de Geragao podem vender a energia produzida
por meio de contratos celebrados no ACR ou no ACL.

Os Geradores de Servigo Publico e os Produtores Indepen-
dentes de Energia devem apresentar lastro, proveniente de
geracao propria e contratos de compra, para atendimento a
100% do montante de seus contratos de venda [3], [4].

Os Autoprodutores geram energia para seu uso exclusivo
e podem, mediante autorizacdo da ANEEL, vender o exce-
dente de geragao por meio de contratos.

No ambito dos geradores que sao os fornecedores de ener-
gia elétrica o prego spot visa cobrir a posi¢ao de oferta, ob-
servando-se niveis de reservatorio, hidrologia, sazonalidade,
bem como aspectos climaticos e custos de operagéao [1], [2]

DISTRIBUIGAO

Os Agentes de Distribuigdo devem adquirir energia para
suprimento de seu mercado consumidor, por meio de con-
tratos celebrados no Ambiente de Contratagdo Regulada,
advindos de leildes de energia especificos. Nesse caso,
devem apresentar cobertura, proveniente de contratos de
compra, para atendimento de 100% de seu consumo veri-
ficado de energia. Conforme regras estabelecidas no De-
creto 5.163/2004, os distribuidores estédo sujeitos a pena-
lidades, quando a energia contratada diverge da demanda
requisitada pelos seus consumidores, causando a sobre ou
a subcontratagao [1], [2].

SOBRECONTRATAGAO

No caso de sobrecontratagdo, € admitido que 3% do total
da energia contratada em excesso, sejam repassados as
tarifas dos consumidores finais, sem qualquer penalizagao
para os distribuidores. No entanto para valores acima do
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limite de 3%, havera o risco financeiro do mercado de cur-
to prazo, uma vez que a diferenga entre o total de energia
contratada e o mercado demandado pelos consumidores,
verificado mensalmente na CCEE, é vendido ao Preco de
Liquidagcéo das Diferencas ou PLD, no mercado spot. As-
sim, caso o PLD seja superior ao pre¢co médio contratado, a
concessionaria aufere lucro, e em situagao inversa, assume
o prejuizo [1], [2], [3].

SUBCONTRATAGAO

Na ocorréncia de subcontratagédo, a energia faltante para
atender a demanda dos consumidores € automaticamente
comprada no mercado spot, pelo prego da PLD. Conforme o
Artigo 42 do Decreto 5.163, o repasse do custo desta com-
pra se dara pelo menor valor entre o pre¢co PLD e o valor
de referéncia ou VR*, calculado pela ANEEL. Nesta situa-
¢ao, os distribuidores contabilizardo o prejuizo financeiro
se o prego PLD, pago pela energia, for superior ao valor
de referéncia VR, que sera utilizado para repassar o custo
para as tarifas. De outra forma, se o PLD estiver com seu
prego menor ou igual ao valor de referéncia VR, ndo havera
prejuizo, pois o repasse sera efetuado pelo mesmo valor
pago pela energia. Nao obstante se o resultado financeiro
da subcontratagao for nulo, no melhor dos casos, ou negati-
Vo na pior situagéo, havera a aplicagdo de uma penalidade
adicional, calculada sobre cada MWh n&o contratado. Para
as distribuidoras que compram a energia a ser consumida
pelos clientes ditos “cativos”, a subcontratagao representa
alto risco de penalidade e de compra no mercado spot, pois
estara a mercé do prego daquele momento, no qual podera
encontrar situagdes hidrolédgicas, climaticas e mercadolégi-
cas adversas [1], [2], [3].

COMERCIALIZAGAO

Agentes Comercializadores de Energia

Os Agentes Comercializadores podem comprar e vender
energia por meio de contratos celebrados no ACL ou ACR
(nesse caso, contratos de venda aos Agentes de Distribui-
¢ao) e podem representar, na CCEE, usinas pertencentes
a produtores independentes e autoprodutores que néo te-
nham participagdo obrigatéria na CCEE, conforme defini-
¢bes da Convengao de Comercializagao. Devem apresen-
tar lastro, proveniente de geragao proépria ou contratos de
compra, para atendimento a 100% do montante de seus
contratos de venda de energia. Para estes agentes, o ga-
nho entre as diferengas de compra e venda Ihe sido saluta-
res quando o mercado encontra-se em relativo equilibrio, ou

seja, ndo ha uma forte e duradoura escassez na oferta ou
na demanda [2].

CONSUMIDORES LIVRES

Os Consumidores Livres devem apresentar cobertura,
proveniente de contratos de compra, para atendimento de
100% de seu consumo verificado de energia.

Assim como os distribuidores, os consumidores livres
também possuem riscos de subcontratacao, situagédo em
que estardo expostos as nuances do mercado spot [1],
[2], [3], [3].

Importadores e Exportadores

Os Agentes de Importacdo podem vender a energia produ-
zida por meio de contratos celebrados no ACR ou no ACL,
devendo apresentar lastro, proveniente de geracao prépria
ou contratos de compra, para atendimento a 100% do mon-
tante de seus contratos de venda.

Em todos os casos a verificagdo do lastro é realizada men-
salmente, com base na modalidade e nos dados de contra-
tos de compra e de venda dos ultimos 12 meses.
Excluem-se da necessidade de comprovagao de lastro os
casos em que a importagao de energia tenha caracteristi-
cas emergencial, temporaria e ‘interruptivel’ e contratos de
exportacdo de energia. Em todos os demais casos, a néao
comprovacéao de cobertura ou lastro sujeita o agente ao pa-
gamento de penalidades [1], [2].

MITIGAGAO DE RISCOS NO

AMBIENTE DE ENERGIA ELETRICA

As atividades econbmicas sempre acarretam riscos, e ne-
gocios com energia elétrica estao inclusos; neles, o suces-
so econdmico depende fortemente do preco de mercado da
energia elétrica. Os principais riscos com os quais os agen-
tes participantes do mercado de energia elétrica deparam-
-se, embora classificados separadamente, sédo, na realida-
de, interdependentes e estao relacionados a seguir:

O risco de pregco de mercado pode ser definido como a
ameaca de perdas causadas pela alta volatilidade dos pre-
¢os de energia elétrica.

Ja o risco de prego de combustivel, que € especifico de usi-
nas termelétricas, extrapola o mercado de energia elétrica,
mas afeta a capacidade de o gerador suprir este mercado.
O risco da contraparte refere-se a ameaca de perdas cau-
sadas pela inadimpléncia, seja no pagamento, seja na en-
trega da energia pela contraparte.

Para minimizar, inicialmente, tais riscos em funcao da pre-
ponderancia de usinas hidrelétricas no parque de geracao
brasileiro, sdo utilizados modelos matematicos® para o cal-

4 - Valor utilizado para regular o repasse as tarifas dos consumidores finais dos custos de aquisicao de energia elétrica.

5 - Programagé&o Dinamica Recursiva.
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culo do PLD, que tém por objetivo encontrar a solugao 6tima
de equilibrio entre o beneficio presente do uso da agua e o
beneficio futuro de seu armazenamento, medido em termos
da economia esperada dos combustiveis das usinas terme-
létricas [1], [2].

O risco do sistema, considerando um sistema hidrotérmico
como o brasileiro, que possui substancial parcela de gera-
¢ao hidroelétrica, tem o volume de agua nos reservatorios
ao longo do periodo de planejamento como desconhecido,
pois depende de chuvas que ainda irdo ocorrer. Esta carac-
teristica gera incertezas as decisbes de despacho presen-
tes e consequéncias sobre a operagao do sistema e forma-
¢ao de precgos no futuro. O fluxograma da Figura a seguir
ilustra este fato [1], [6].

Afluéncias futuras
(chuvas)

Conseqiiéncias

Decisao N
operativas

Minimizar
o custo de

» Operagdo economica

esvaziando os

fici
reservatorios Deficit

Baixas

Manter os.
reservatorios
cheios e
utilizar geragdo
termica

> Vertimento

Baixas > O

Figura - Fluxograma de Operagao de um Sistema
Hidrotérmico [6].

Um sistema hidrotérmico possui outras caracteristicas
como a imperfeita previsdo de afluéncias futuras no instan-
te inicial, que torna o problema essencialmente estocastico,
uma grande quantidade de reservatérios e a necessidade
de otimizagdo multiperiodo, que torna o problema de gran-
de porte. A ndo linearidade, devido a fun¢do de producao
de energia das hidroelétricas, os custos indiretos relacio-
nados com os beneficios de geracgao hidroelétrica e por fim
a necessidade de considerar o uso multiplo da agua para
navegacao, controle de cheias, irrigagdo, saneamento e
abastecimento de agua [4], [5].

PREGO DE LIQUIDAGAO DAS DIFERENGCAS - PLD

As relagdes comerciais entre agentes sao regidas predomi-
nantemente por contratos de compra e venda de energia,
0s quais, sem excecdo, devem ser registrados no CCEE.
Esse registro vincula a contratagdo de longo e médio prazo
ao mercado de curto prazo, pois toda e qualquer transacao
de energia ndo registrada mediante contratos esta sujeita
a contabilizagdo e a liquidagédo, de forma compulséria, no

mercado de curto prazo da CCEE [2], [3].

No processo de contabilizagao, as diferengas entre os vo-
lumes contratados e os efetivamente movimentados sao
contabilizadas pela CCEE e liquidadas no mercado de curto
prazo. Isso permite que as partes “zerem” suas posigdes
por meio de compra ou venda de energia elétrica, em base
mensal, pelo prego de mercado de curto prazo, ou Preco
de Liquidagao das Diferencas [3]. Sendo o PLD utilizado
para valorar a energia comercializada no mercado de curto
prazo ou spot e se faz pela utilizagdo dos dados conside-
rados pelo Operador Nacional do Sistema, ou NOS, para
a otimizagéo da operacgéao do Sistema Interligado Nacional,
ou SIN, refletindo o Custo Marginal de Operagao ou CMO,
usado como aproximagao do preco de equilibrio do merca-
do, diferenciando-se dele por ter um valor maximo ou teto,
e um valor minimo ou piso regulatérios® [4], [6].

CONCLUSAO

Diante do exposto, conclui-se que, as caracteristicas pe-
culiares e singulares da commodity Energia Elétrica, bem
como a dependéncia hidrolégica desta commodity no SEB,
sdo fatores preponderantes para a volatilidade apresentada.
Sendo que a medida que os competitivos, porém volateis,
mercados desta commodity amadurecem seus compo-
nentes, os geradores, comercializadores, distribuidores e
consumidores livres, buscam elementos que minimizem
as incertezas dos custos e receitas, seja na pratica da co-
bertura ou hedging’ na comercializagéo ou na contratagéo,
seja no gerenciamento de riscos associado ao investimento
de longo prazo em geragao e transmissao, utilizando-se de
instrumentos e métodos de planejamento em condigdes de
incerteza com eficiente avaliagdo dos ativos.

Neste ponto, entdo, se verifica que o ideal tedrico de que
0s acionistas assumiriam os riscos de investimento, e os
consumidores os riscos de preco, com a existéncia da com-
petitividade elevando a capacidade de geragédo no sentido
do equilibrio de longo prazo, onde os geradores e consumi-
dores possuiriam o livre arbitrio relacionado ao nivel de ex-
posicao ao risco, pelo gerenciamento voluntario de risco, in-
felizmente, ndo vem obtendo sucesso, face a imperfeicbes
do préprio mercado. Em contraponto a este, 0 modelo de
inclusdo de pisos e tetos aos pregos, bem como encargos
de escassez® ou capacidade® contribuem com estas medi-
das regulatérias para mitigar e dividir os riscos entre con-
sumidores e produtores, utilizando as mesmas ferramentas
e avaliacédo de precos e ativos do gerenciamento volunta-
rio de risco, sempre objetivando a maturacao das relagdes
neste mercado.

6 - Valor utilizado para regular o repasse as tarifas dos consumidores finais dos custos de aquisicao de energia elétrica.

7 - Instrumento que visa proteger operagdes financeiras de grandes variagdes de pregos de um ativo.

8 - Renda auferida pelo gerador superior ao PMO visando atender aos picos dos sistemas.

9 - Encargo cujo objetivo é evitar risco de desabastecimento de energia, cobrindo o custo de contratacéo de usinas termelétricas

emergenciais.
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NOTIGIAS

Divulgacéo/IPB

IPB participou, em 16 de setembro, do Evento “Pesquisa sobre Ciéncia e Tecnologia na Bahia [Sal-

0vador]" promovido pela Academia de Ciéncias da Bahia - ACB, a convite do seu Presidente Prof. Dr.

Roberto Santos. O encontro contribuiu para gerar uma forte alianca entre o IPB e a ACB, em defesa

da CIENCIA, TECNOLOGIA, e INOVACAO, no nosso Estado. Na foto acima vemos o Professor Doutor Roberto
Santos e membros da Diretoria e colaboradores do IPB, em sua reuniao de 12 de setembro 2013 na sala da
Congregacao da Escola Politécnica UFBA.

IPB apresentou em 16/09 ao Magnifico Vice Reitor Prof. Dr. Luiz Rogério Bastos Leal, sugestoes de seu
Oapoio para o NOVO CAMPO ESCOLA, na elaboracao de Planejamento Estratégico: projetos de auto sus-
tentabilidade de pocos de campos maduros de petréleo no Recdncavo; projetos de automacao de cada
poco a ser colocado em producdo; inovacao em gestao estratégica e em gestao operacional; desenvolvi-
mento de projetos demandados pela ANP, PETROBRAS, e EMPRESAS Privadas atuando no Setor de Campos

Maduros.

ambém em 16 de setembro, a Diretoria do IPB es-

teve presente a palestra promovida pela Acade-
mia de Ciéncias da Bahia e apresentada pela senhora
Marlene Treuk, da administracao da DATAFOLHA no
saldo Lazareto/FAPESB, onde foi exposto o resulta-
do de uma interessante pesquisa promovida pela
DATAFOLHA sobre a receptividade e entendimento
popular, nas cidades de Sao Paulo e Salvador, sobre
tecnologia, ciéncia e inovacao. O resultado dessa
pesquisa foi surpreendente e deu ensejo a trocas de
ideias interessantes da palestrante com os partici-
pantes presentes. Esses resultados foram publicados
no jorna A TARDE, desta cidade de Salvador. Um re-

sultado que mostra o esforco de divulgacao que pre-
cisamos fazer nessa area, especificamente relaciona-
-se com nossa Universidade Federal:“96% (noventa e
seis por cento) dos soteropolitanos IGNORAM que a
UFBA faz pesquisas cientificas” Lembremo-nos que
a definicdo mais completa de uma universidade nos
paises Europeus, nos Estados Unidos , Canada e Aus-
tralia define a universidade como “um conjunto de
pessoas de amplo saber interessadas em promover o
conhecimento humano” = (a group of scholars highly
interested in promoting human knowledge). Portan-
to, pesquisa é a parte mais importante das atividades
de uma universidade.
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s Convénios com a SICM, SEAGRI, EBDA e o breve lancamento de Edital de Gestao da Inovacao pela FA-

PESB, tém como foco a INOVACAO TECNOLOGICA, objetivando resolver definitivamente problemas exis-
tentes no Setor do SISAL na Bahia, como também levando Sistematicas e Ferramentas de Gestao Estratégica
da Inovacao que mudem completamente a cultura de inovagao das Empresas existentes do Estado.

o periodo 15 a 18 de junho de 2013 foi realiza-

da a IX Semana Pensando em Argamassa que
teve por objetivo contribuir para as transformacoes
das praticas construtivas tradicionais em tecnologia
aplicada a construcao civil e divulgacao de novas
tecnologias e inovagdes. O evento representou uma
importante acao do Instituto Politécnico da Bahia -

IPB e do Centro Tecnoldgico CETA, e foi realizado no
Espaco Cultural Professor Arlindo Fragoso. O evento
contou com macica participacao de empresarios,
engenheiros, professores e alunos. Paralelamente foi
realizada, na Escola Politécnica UFBA, uma feira em
gue numerosas empresas organizaram uma grande
divulgacao de seus produtos.

oIPB convocara, nos préximos dias, novas eleicdes a fim de eleger no 9 de novembro de 2013 sua Diretoria
e Conselhos para o biénio 2014-2016.
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